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WIXIW[II (TUBWNE2MHMWTXAXYIRX &QQ WNLMYEAWSIXIZWNIY (T 8 MHW R QY7 NLMY XWUNKI I I HMSTVONLM Y TWU &QQ WI
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IMNX UWTIZHY NSHQZIJX XTKY\FWJ IJ[JQTUJI G YMJ &UFHMJ 8TKY\FWJ +TZSIFYNTS MYYU \\\ FUFHMJ TWL F
[JWXNTSX TK YMJ &UFHMJ INHJSXJ YMJ 1NHJISXJ >TZ RF* TGYFENS F HTU”A TK YMJXJ 1NHJSXJX FY MYYU \\\ F
FLWJJI YT NS \WNYNSL XTKY\FWJ INXYWNGZYJI ZSIJW YMJXJ INHJSXJX NX INXYWNGZYJI TS FS &8 .8 '&8.8 <.9
TW NRUQNJI 8JJ YMJ XNHBSXBIXLEFWIMMJIWSNSL UIWRNXXNTSX FSI QNRNYFYNTSX ZSIJW YMJ 1NHJSXJIX

IMNX UWTIZHY NSHQZIJX XTKY\FWJ \MNHM \FX 1J[JQTUJI G 2T_NQQF MYYU \WRT_NQQF TWL XTKY\FWJ HTU"
HTUAWNLMY GN '"WZST 1T\FLNJ FSI 5FZQT 8TFWJX FSI TYMJW XTKY\FWJ \MNHM NX QNHJSXJI ZSIJW [FWNTZX [J)
&LWJJIJRJISY \MNHM RF” GJ KTZSI FY MYYU VW LSZ TWL QNHJSXJX QLUQ MYRQ 9MJ RFYJWNFQX FWJ UWT[NIJI K
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.W[NSJ FSI ;FSIJWGNQY :SIN[JWXNY"F QU WWNNMYK WIXIW[JII

IMNX UWTIZHY NSHQZIJX XTKY\FWJ 1J[JQTUJI G YMJ 4UJS881 5WTOJHY KTW ZXJ NS YMJ 4UJS881 9TTQPNY HTU
WIINXYWNGZYNTS TK YMNX XTKY\FWJ NX XZGOJHY YT YIWRX F[FNQFGQJ FY MYYU \\\ TUJSXXQ TWL FSI MYYU

IOMNX UWTIZHY NSHQZIJX (ZWQ XTKY\FWJ \MNHM NX (TUWNLMY JFSNJQ 8YJSGJIWL !IFSNJQ%MF]] XJ# &cC
XTKY\FWJ FWJ XZGOJHY YT YIJWRX F[FNQFGQJ FY MYYU HZWQ MF]] XJ ITHX HTUWNLMY MYRQ 5JWRNXXNTS YT
ANYMTZY KJJ NX MIWJGA LWFSYJI UWT[NIJI YMFY YMJ FGT[J HTUWNLMY STYNHJ FSI YMNX UJWRNXXNTS STYNH.

9MJ UWTIZHY NSHQZIJX XTKY\FWUJ RIYFBNIKK 1Yl &QQ 7NLMYX 7IXJIW[II 5IJWRNXXNTSX FSI QNRNYFYNTSX WJL
FIFNQFGQJ FY MYYU \W ITR O TWL QNHJISXJ MYRQ

9MJ UWTIZHY NSHQZIJX XITKY\FWJ BINMUAWOATMYZSIFYNTS &QQ 7NLMYX 7IXJW[JI 5JWRNXXNTSX FSI QNRNYFYNTS
YIJWRX F[FNQFGQJ FY MYYU ITOTYTTQPNY TWL QNHJISXJ
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1.(*38* Y]Y MYYUX LNYMZG HTR ITHZRJSYHQTZI ZSIJWXHTWJ HTSYWNG GQTG RFXYJW 1.(*38* FSI MYYUX LNY

IOMNX UWTIZHY NSHQZIJX XTKY\FWJ QNHJISXJI KMYIYW Y\W\J T&HBXRAVAHIWIW L1 @ NHMIEXJIPRRFS )IJMUTURISY FSI

JNXYWNGZYNTS INHJSXJ MYYU W TUJSXTZWHJ TWL QNHJSXJX HIIQ UMU YMJ (TRRTS 5ZGQNH 1NHJSXJ MYYU
(T1J INHJSXJ &LWJJRJISY 8ZUUQJRJISYFQ INHJSXJ 9JWRX YMJ '8) INHJISXJ MYYU \W TUIJSXTZWHJ TWL QNHJISX
TUJSXTZWHJ TWL QNHJSXJX '8) (QFZXJ YMJ 2.9 INHJSXJ MYYU W\ TUJIJSXTZWHJ TWL QNHJSXJX RNY QNHJSX!.
QNHJISXJX FWYNXYNH QNHJSXJ FSI YMJ .SNYNFMYXUQ TMUWIWEXCHNAGIGNR TWHJISX N SINWANTS IJ[JQTUIW X UZGQN

IMNX UWTIZHY NSHQZIIX XTKY\FWJIT HEKE2SINKLM Y =8YWJIFR (TRRNYYJWX &QQ WNLMYX WIXJIW[JI 5JWRNXXNT
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SWJIKFHJ

IMJ .SKTWRFXYWMHFYF 2FSFLJRJISY &IR NBNOHYWWNGIDWMEZWNYTT UIJWKTWR YMJ FIRNSH
KZSHYNTSX TS YMJ 9JXY )FYF 2FSFLIJW YTTQ O9MNX LZNIJ NX \WNYYJS KTW X*")
PST\QJILJ TK TUJWFYNSL XA*XYJRX IFYFGFXJ JSLNSJX FSI KQFY KNQJX

SKTWRFYNHF 7IXTZWHJX

.SKTWRFYNHF UWT[NIJX "TZ \NYM F WFSLJ TK UWTIZHY WIXTZWHJX YMWTZLM °
UTWYFQX ::XJ YMJ WIXTZWHIJIX YT LJY YMJ RTXY KWTR *"TZW .SKTWRFYNHF UW
TYMIJW .SKTWRFYNHF ZXJWX FSI XZGOJHY RFYYJW JJUIJWYX

SKTWRFYNHF 3JY\TWP

9MJ .SKTWRFYNHF 3JY\TWP NX YMJ LFYJ\F*» YT RFS® WIXTZWHJX NSHQZINSL Y
.SKTWRFYNHF ,QTGFQ (ZXYTRJW 8ZUUTWY 9T JSYJW YMJ .SKTWRFYNHF 3JY\T\
MYUX  SIX TW NKTWR FYWF HTR

&X FS .SKTWRFYNHF 3JY\TWP RIJRGIW "TZ MF[J YMJ KTQQTI\NSL TUYNTSX

+ 8JFWHM YMJ OST\QJILJ '"FXJ KTW UWTIZHY WJIJXTZWHJX

t NIV UWTIZHY F[FNQFGNQNY” NSKTWRFYNTS

t (WJFYJ FSI WJ[NJ\ A"TZW XZUUTWY HFXJX

t +NSI "TZW QTHFQ .SKTWRFYNHF :XJW ,WTZU 3JY\TWP FSI HTQQFGTWFYJ \NY

.SKTWRFYNHF 0OST\QJILJ "FXJ

XJ YMJ .SKTWRFYNHF 0OST\QJILJ '"FXJ YT KNSI UWTIZHY WJIXTZWHJX XZHM FX N
YZYTWNFQX FSI FSX\JWX YT KWJVZJSYQ”" FXPJI VZIXYNTSX

9T XJFWHM YMJ 0ST\QJMIUX' PXRMVISKRRIFMYF HTR . K A" TZ MF[J VZIJXYNTSX HTRRJSYX
NIJFX FGTZY YMJ OST\QJILJ '"FXJ HTSYFHY YMJ .SKTWRFYNHF O0ST\QJILJ "FXJ Y
0' DrJJI GFHP%ISKTWR FYiE HTR

.SKTWRFYNHF )THZRJSYFYNTS

X3 YMJ .SKTWRFYNHF )THZRJSYFYNTS 5TWYFQ YT JJUQTWJ FS J]JYJSXN[J QNG\
WJIHJISY UWTIZHY WJQJFXJX 9T JJUQTWJ YNRIX) THHXFRIERFEMFMIRS 5TWYFQ [NXNY
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.SKTWRFYNHF RENSYFNSX ITHZRJSYFYNTS KTW RFS® UWTIZHYX TS YMJ .SKTWHF
YMJ )THZRJIJSYFYNTS 5TWYFQ .K ATZ HFSSTY KNSI ITHZRJSYFYNTS KTW ~TZzw U
JTHZRJIJSYFYNTS 5TWYFQ XJFWHMMYXJ XJBSEMISKINR MR FY

K ATZ MF[J VZIXYNTSX HTRRJSYX TW NIJFX FGTZY YMJ UWTIZHY ITHZRJSYFY
JTHZRJSYFYNT S$KD FIFZRRE W S%NKTVR FYRF HTR

.SKTWRFYNHF S5WTIZHY &[FNQFGNQNY”" 2FYWNH

SWTIZHY &[FNQFGNQNY”™ 2FYWNHJIX 5&2X NSINHFYJ YMJ [JWXNTSX TK YMJ TU.
IFYF XTZWHJX FSI YFWLJYX YMFY F UWTIZHY WJQJFXJ XZUUTWYX >TZ HFS GW
MHUX  SIX TW NKIVR FY$#HF HTR HTR R ZSY* ISKTVR FY#HE SIX TW UWI ZHYF[ FBAOY R FYNHT X

SKTWRFYNHF ;JQTHNY®"

.SKTWRFYNHF ;JQTHNY”A NX F HTQQJHYNTS TK YNUX FSI GJXY UWFHYNHJIX 1J[J
FSI GFXJI TS WIJFQ \TWQI JJUIWNJISHJX KWTR MZSIWJIX TK IFYF RFSFLJRJSY U
WIUWIXISYX YMJ HTQQJHYN[J PST\QJILJ TK .SKTWRFYNHF HTSXZQYFSYX \MT \
\TWQ!I YT UQFS 1J[JQTU 1JUQT” FSI RENSYFNS XZHHJXXKZQ IFYF RFSFLJRJSY

>TZ HFS KNSI .SKTWRFYNHF ; /UT HNY MKIRFBHFAVHIR X . KYATZ MF[J VZIXYNTSX
HTRRJSYX TW NIJFX FGTZY .SKTWRFYNHF ;JQTHNY” HTSYFHY .SKTWRFYNHF 5
NUX%NSKTWR FYHE HTR

SKTWRFYNHF 2FWPJYUQFHJ

9MJ .SKTWRFYNHF 2FWPJYUQFHJ NX F KTWZR \MJWJ "TZ HFS KNSI XTQZYNTSX
.SKTWRFYNHF NRUQJRJSYFYNTSX 1J[JWFLJ FS® TK YMJ MZSIWJIX TK XTQZYNT
UFWYSJWX TS YMJ 2FWPJYUQFHJ YT NRUWT[J "TZW UWTIZHYN[NY” FSI XUJJI Z
UWTOJHYX >TZ HFS KNSI YMJ .SKMUR RFWHBGFRIFASMMIRMH-FGIIRH J F Y

.SKTWRFYNHF ,QTGFQ (ZXYTRJW 8ZUUTWY

>TZ HFS HTSYFHY F ,QTGFQ 8ZUUTWY (JSYJW G” YJQJUMTSJ TW YMWTZLM YMJ

9T KNSI "TZW QTHFQ .SKTWRFYNHF ,QTGFQ (ZXYTRJW 8ZUUTWY YJQJUMTSJ SZ
YMJ KTQQT\NSL QNSP
MAUX  \ \ | SKTVR FYRHE HTR  XIWWNIX FSI WRSISL HZXYTR JWKZHHI XX XIWNHIX HTSYFHYZX MR Q

9T KNSI TSQNSJ XZUUTWY WIXTZWHJIX TS MWKI SBIKTURMERTFRFEMME TR FYSTW P [NXNY
XJQJIJHY YMJ J8ZUUTWY TUYNTS

5WJKFHJ
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SYWTIZHYNTS YT 9)2
ESIRNSNXYWEFYNTS

9MNX HMFUYJW NSHQZIJX YMJ KTQQT\NSL YTUNHX
+ 9) 2 &l RISMWEYS 4[ JWN\

+ 9) 2 &WMYIHZW

£ 9JXY) F¥F 2 FSFLIW

9)2 &IRNSNXYWFYNTS 4[JW[NJ\

9JXY )FYF 2FSFLJRJSY 9)2 UWTI[NIIJX IFYF REXPNSL IFYF XZGXJY FSI
RFSFLJ STS UWTIZHYNTS IFYF NS "TZW TWLFSN_FYNTS

&X F 9)2 FIRNSNXYWFYTW ~ATZ HFS UJWKTWR YMJ KTQQT\NSL YFXPX

t 2FSFLJ XJHZWNY” FSI ZXIJWX (WJFYJ WTQJX FSI FXXNLS UWN[NQJLJX FSI WT
&GIRNSNXYWFEFYTW YT INXYWNGZYJ IZYNJX FRTSL ZXJWX FSI WIXYWNHY ZXJW

+ (TSKNLZWJ XA"XYJR UWJKJIWJISHJX >TZ HFS XJY XA"XYJR UWJKJWJSHJX YT HT
UIWKTWRFSHJ >TZ HFS FQXT XJY XA"XYJR UWJKJWJISHJX YT HTSKNLZWJ

YMJ XISXNYN[J IFYF YMFY ZXJWX \FSY YT RFXP

+ (WIJFYJ HTSSJHYNTSX (WJFYJ HTSSJHYNTSX YT FUUQNHFYNTS XJW[NHJX YT
IFYF INXHT[JW”A TUIJWFYNTSX (WJFYJ HTSSJHYNTSX YT YMJ XTZWHJ FSI YFW

TUIJWFYNTSX

t (WJIJFYJ FSI RFSFLJ UFXX UMWFXJX (WJFYJ FSI RFSFLJ UFXX UMWFXJX YT ZX

JSHWAUYNTS RFXPNSL TUJWFYNTSX

t 5IJIWKTWR XJW[JW RFSFLJRJSY YFXPX >TZ HFS HTSKNLZWJ QNHJSXJX FSI WJ

.SKTWRFYNHF &IRNSNXYWFYTW

+ (TSKNLZWJ QTL QJ[JQ XJYYNSLX >TZ HFS XJY XJ[JWNY" QJ[JQX YT LISIJWFY.



9)2 &WHMNYJHY ZWJ

9IMJ 9)2 FWHMNYJIHYZWJ HTSXNXYX TK YTTQX YMJ 9JXY )FYF 2FSFLJW 8JW[NH.
IFYFGFXJX

I9IMJI KTQQTANSL NRFLJ XMT\X YMJ HTRUTSJSYX TK 9)2

Informatica Services

e

Model Repository Service Model Repository

_—

Developer Tool <::>

Profiling
Warehouse

—

Data Integration Service

e

Test Data Manager Test Data Manager Service TDM Repository

Web Client

— -

=

Content
) Content Management Service Management
Informatica Service Database

Administrator —

e

Domain
Configuration
Repository
—

I9IMJI KTQQTINSL YFGQJ IJXHWNGJIX YMJ FWHMNYJHYZWJ HTRUTSJSYX

(TRUTSJSY JIXHWNUYNTS

9JXY )FYF 2FSFIRIWG GFXJI HQNJSY YMFY ATZ HFS ZXJ YT UJWKTWR IFYF INXF
RFXPNSL TUJWFYNTSX

JIJ[JQTUIW 9TT Q& YMNHP HQNJSY YMFY ~TZ ZXJ YT HWJFYJ FSI WZS|/UWTKNQJ’

.SKTWRFYNHF | & \JG FUUQNHFYNTS YMFY ~"TZ HFS ZXJ YT RFSFLJ RTSNYTW
&IRNSNXYWFYTW

2T1JQ 7JUTXNYTMB" FUUQNHFYNTS XJW[NHJ YMFY RFSFLJX YMJ 2T1JQ WJUTXNY
8JW[NHJ

YEYF .SYJLWFY NITS BUWQONWHFYNTS XIJW[NHJ YMFY UJWKTWRX IFYF NSYJLWFYN
JIYIWSFQ HQNJSYX

9JXY )FYF 2FSFIRBWFUUQNHFYNTS XJW[NHJ YMFY WZSX 9JXY )FYF 2ESFLJW FS
8JW[NHJ XIW[NHJ HTRUTSJSYX FSI 9JXY )FYF 2FSFLJW ZXJWX

(MFUYJW SYWTIZHYNTS YT 9)2 &IRNSNXYWFYNTS



(TRUTSJSY JIXHWNUYNTS

(TSYJSY 2FSFLIRSSFWUQNHFYNTS XJW[NHJ YMFY RFSFLJX WIJKIJWJSHJ IFYF .Y
8JW[NHJ KWTR YMJ WIJKIJWJSHJ IFYF \FWJIJMTZXJ \MJS "TZ ZXJ WIQFYNT
XTZWHJ HTSSJHYNTSX

9)2 WIUTXNYTW& WIQFYNTSFQ IFYFGFXJ YMFY XYTWJX YMJ HTRUTSJSYX YMF
XZHM FX UTQNHNJX UWTOJHYX FSI WZQJX 9MJ 9)2 WIJUTXNY
NSYT 9JXY )FYF 2FSFLIJW KWTR F XTZWHJ IFYFGFXJ TW KWTR

SWTKNQNSL \FW&8MIAXRYNTSFQ IFYFGFXJ YMFY XYTWJX UWTKNQJ WJXZQYX

2TIJQ WIUTXNYEBWMHIQFYNTSFQ IFYFGFXJ YMFY XYTWJIX YMJ YFGQJ RIYFIFYF |
WIUTXNYTW?A FOXT XYTWJIX HTSSIJHYNTS NSKTWRFYNTS KTW H

JTRENS HTSKNLZWFIYQHSNTSFQ IFYFGFXJ YMFY XYTWJX YMJ HTSSJHYNTSX ZX.
WIUTXNYTW"? .SKTWRFYNHF ITRFNS FSI RIYFIFYF KTW YMJ .SKTWRFYNHF |7

9)2 YTTQX HTSXNXY TK 9JXY )FYF 2FSFLIW .SKTWRFYNHF )J[JQTUJIJW FSI .SKT
>TZ HFS ZXJ YMJ KTQQTANSL YTTQX YT UIJWKTWR FIRNSNXYWFYN[J YEXPX KTW

9JXY )FYF 2FSFLJW

& \JG GFXJlI FUUQNHFYNTS YMFY ~TZ HFS ZXJ YT HWJFYJ HTSSJHYNTSX FSI
INHYNTSFWNJX

.SKTWRFYNHF )J[JQTUJW
& HQNJSY FUUQNHFYNTS YMFY ~ATZ ZXJ YT HWJFYJ FSI JJUTWY UWTKNQJX K-
.SKTWRFYNHF &IRNSNXYWFYTW

& \JG GFXJlI HQNJSY YMFY F ITRFNS FIRNSNXYWFYTW ZXJX YT RFSFLJ FUUQ
FSI ZXJW LWTZUX

9)2 8JWI[JW

9MJ 9)2 8IW[IW WZSX 9)2 FSI NSYJLWFYJX \NYM YMJ 9JXY )FYF 2FSFLJW 8JW[N
FUUQNHFYNTS XJW[NHJX YT UJWKTWR IFYF XZGXJY IFYF REXPNSL FSI IFYF IN

9)2 8JW[NHJIX

9)2 FUUQNHFYNTS XJW[NHJX HTSXNXY TK YMJ 9JXY )FYF 2FSFLJW 8JW[NHJ FS
XIW[NHIX FWJ HWJIFYJI NS YMJ &IRNSNXYWFYTW YTTQ

9)2 WIVZNWJIX YMJ KTQQTIVNSL XIJW[NHJIX
2TI1JQ 7IJUTXNYTWA 8IW[NHJ

&S FUUQNHFYNTS XJW[NHJ YMFY RFSFLJX YMJ 2T1JQ WJUTXNYTW" KTW IFYF
JEYF .SYJLWFYNTS 8JW[NHJ

&S FUUQNHFYNTS XJW[NHJ YMFY UIJWKTWRX IFYF INXHT[JW"A TUIJWFYNTSX ¢
YMJ 2T1JQ 7JUTXNYTWA”A 8JW[NHJ YT XYTWJ RIYFIFYF KWTR IFYF INXHT[JWA"
<MJS A"TZ WZS F UWTKNQJ YMJ )FYF .SYJLWFYNTS 8JW[NHJ FOQXT XYTWJX IF

9)2 &WHMNYJHYZW]J



UWTKNQNSL \FWJIJMTZXJ 9MJ )FYF .SYJLWFYNTS 8JW[NHJ UIJWKTWRX IFYF R
TUIJWFYNTSX NS YMJ -FITTU JS[NWTSRJSY 9T WZS F -FITTU UQFS 9)2 ZXJX
UZXM IT\S YMJ YWFSXKTWRFYNTS QTLNH NSYT -FITTU HQZXYJWX

9JXY )FYF 2FSFLJW 8JW[NHJ

9MJ 9)2 FUUQNHFYNTS XJW[NHJ YMFY RFSFLJX YMJ 9)2 WJUTXNYTW" 9JXY |
JFYF 2FSFLJW 8JW[NHJ YT ZXJ IFYFGFXJ HTSYJSY KWTR YMJ 9)2 WJUTXNYT\
YT UIJWKTWR 9)2 TUIWFYNTSX

9)2 JFYFGFXJX

I9IMJ IFYFGFXJX HTRUTSJSY TK 9)2 HTSXNXYX TK YMJ 9)2 WJUTXNYTW”A YMJ 2T
\FWIMTZXJ FSI YMJ ITRFNS HTSKNLZWFYNTS WJUTXNYTWA"

9)2 ZXJIX YMJ KTQQTI\NSL IFYFGFXJX
9)2 WIJUTXNYTWA"

& WIQFYNTSFQ IFYFGFXJ YMFY HTSYFNSX YFGQJX YMFY 9)2 WJVZNWJIX YT V
2TI1JQ WIJUTXNYTWA”?

& WIQFYNTSFQ IFYFGFXJ YMFY XYTWJX YFGQJ RIYFIFYF KTW IFYF INXHT[JW
HWJFYJ NS 9JXY )FYF 2FSFLJW

SWTKNQNSL \FWJIJMTZXJ
& WIQFYNTSFQ IFYFGFXJ YMFY XYTWJX UWTKNQJ WIXZQYX KTW IFYF INXHT
JTRENS HTSKNLZWFYNTS WJUTXNYTWA"

& WIQFYNTSFQ IFYFGFXJ YMFY XYTWJX YMJ HTSSJHYNTSX ZXJI YT WZS UWT
FSI RIYFIFYF KTW YMJ .SKTWRFYNHF ITRFENS

9)2 (TSSJHYNTSX

9T UIJWKTWR IFYF INXHT[IJW” IFYF XZGXJY FSI IFYF RFEXPNSL TUJWFYNTSX /T
WIUTXNYTWA HTSSIJHYNTS FSI XTZWHJ FSI YFWLJY IFYFGFXJ HTSSJHYNTSX

9T UIJWKTWR IFYF INXHT[IJWA TUJWFYNTSX FS FUUQNHFYNTS WJVZNWJX HTSS]
.SYJLWFYNTS 8JW[NHJ 9T UIJWKTWR IFYF XZGXJY FSI RFXPNSL TUJWFYNTSX \
WIVZNWJI HTSSIJHYNTSX YT XIJW[NHJX YMJ 9)2 WIJUTXNYTW~” FSI XTZWHJ FSI Y

9)2 ZXJIX YMJI KTQQT\NSL HTSSJHYNTSX

t BWTKNQNSL HTSSJHYNTS (WJFYJ F HTSSJHYNTS YT YMJ )FYF .SYJLWFYNTS |
INXHT[JW”A TUIWFYNTSX 9MJ UWTKNQNSL HTSSJHYNTS NSHQZIJX HTSSJHYNT
8JW[NHJ FXXTHNFYJI \NYM YMJ )FYF .SYJLWFYNTS 8JW[NHJ

$ 9)2 WIUTXNYTWA HTSSIJHYNTS (WJFYJ F HTSSJHYNTS YT YMJ 9)2 WJUTXNYT\
2FSFLJW 8JW[NHJ KWTR YMJ &IRNSNXYWFYTW YTTQ 9JXY )FYF 2FSFLJW ZXJ
RIYFIFYF KWTR XTZWHJX YMFY ~TZ NRUTWY

t JFYFGFXJ HTSSJHYNTSX (WJFYJ HTSSJHYNTSX YT YMJ XTZWHJ FSI YFWLJY |
IFYF XZGXJY FSI IFYF REXPNSL TUJWFYNTSX <MJS "TZ HWJFYJ F IFYFGFXJ
ATZ IJKNSJ HTSSJHYNTS NSKTWRFYNTS KTW \TWPKQT\X FSI UWTKNQJX <MJS
JFEYF 2FSFLIJW ZXJX YMJ HTSSJHYNTS NSKTWRFYNTS YT HWJFYJ HTSSJHYNTS

(MFUYJW SYWTIZHYNTS YT 9)2 &IRNSNXYWFYNTS



9JXY )FYF 2FSFLJW

9JXY )FYF 2FSFLJW NX F \JG GFXJI NSYJWKFHJ YMFY ~"TZ ZXJ YT RFSFLJ HTSS]J
XJYYNSLX

&HHJIXX 9JXY )FYF 2FSFLIJW KWTR F \JG GWT\XJW

I9IMJI KTQQTANSL NRFLJ XMT\X 9JXY )FYF 2FSFLJW

% Informatica | Tes: ger Search Administrator Log Out | Quick Links ¥ | User Preferences | Help ™

~ General Properties et~ Workflow Generation
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TDM_CONNECTION

Project Configuration =
» Proj o ke No

~ Log Severity Level Settings

+ Default Settings

Q@rio

Q 1o
o Defoult Rendom Unigue Numeric Rule

@i Default Rand: ue String Rule

Qrofo Default Sequ

@ 1o

@i

@ 1rfo Default Random Unigue String Rule

Q@rfo
Qo « Test Tool Settings

@ 1o

@1 o
@1

@ 1o

Qo o

& \TWPXUFHJ NX F HTSYFNSJW KTW 9JXY )FYF 2FSFLJW HTRUTSJSYX >TZ HFS
JFYF 2FSFLJW HTRUTSJSYX YT TUJS YMJR NS FSTYMJIJW \TWPXUFHJ

9JXY )FYF 2FSFLJW HTSYFENSX [NJ\X "M IJKFZQY RS FENBNXNDMBWY FWTW XHFES FHH.
JEYF 2FSFLIJW 9T FHHJXX YMJ TYMJW [NJ\X NS 9JXY )FYF 2FSFLJW FXXNLS YN
YMJ FIRNSNXYWFYTW FHHTZSY

IMEIRNSNXYWBYHWSYFNSX YMJ KTQQT\NSL YFGX
5WIKIJWJISHJX

(TSKNLZWJ HTSSJHYNTSX YT FUUQNHFYNTS XIJW[NHJX FSI HTSKNLZWJ \TWP
XISXNYN[NY”N QJI[IJQX IFYF INXHT[IJWA UWTKNQNSL FSI -N[J UWTUJWYNJX

(TSSIJHYNTSX
(TSKNLZWJ HTSSJHYNTSX YT XTZWHJ FSI YFWLJY IFYFGFXJX
JNHYNTSFWNJX
'NJ\ FSI RFSFLJ INHYNTSFWNJX YT ZXJ NS RFXPNSL WZQJX
&UUQNHFYNTS 1TLX
'NJ\ FSI XJFWHM FUUQNHFYNTS QJ[JQ QTLX
5FXX 5MWFXJX
(WJFYJ FSI RFSFLJ UFXX UMWFXJX YT ZXJ NS KTWRFY UWJXJW[NSL JSHWAU
9MJ HTSYJSYX UFSJQ XMT\X FS T[JW[NJ\ TK YMJ NYJRX NS F [NJ\
9MJ IJYFNQX UFSJQ XMT\X FIINYNTSFQ IJYFNQX KTW F XNSLQJ NYJR NS YMJ H°

9JXY )FYF 2FSFLJW



ITLLNSL .S YT 9JXY )FYF 2FSFLJW

9T FHHJXX 9JXY )FYF 2FSFLJW JSYJW YMJ MTXY SFRJ FSI UTWY SZRGJW TK YN
9T QTL NS JSYJW F ZXJW SFRJ FSI UFXX\TWI IJKNSJI NS .SKTWRFYNHF &IRNSN

.S YMJ FIIWIXX GFW TK F\JG GWT\XJW JSYJW YMJ 9JXY )FYF 2FSFLJW :71

+ :XJ YMJ KTQQT\NSL KTWRFY NK OWFSXUTWY 1FAJW 8JHZWNY" NX JSFGQJI
KWASV ~ KRVAQDPH SRUMQXPEHU WGP

+ :XJ YMJ KTQQT\NSL KTWRFY NK OWFSXUTWY 1FAJW 8JHZWNYA NX STY JSF
KWAS  KRVWQDPH SRUWQXPEHU WGP

<MJIWJ

t MTXYSEMRIYMJI MTXY SFRJ TW .5 FIITWIJXX TK YMJ RFHMNSJ \MJWJ ATZ NSX)

+ UTWYSZREIMMI UTWY SZRGJIJW 9MJ IJKFZQY NX NK OWFSXUTWY 1FAJW
N X NK OWFSXUTWY 1FAJW 8JHZWNY” NX STY JSFGQJI

+TW JJFRUQJ ~TZ RNLMY JSYJW YMJ KTQQT\NSL :71
KWAS  7;: WGP

IMITLNSIFQTL GT] TK 9JXY )FYF 2FSFLJW FUUJFWX
*SYIJW YMJ ZXJIJW SFRJ FSI UFXX\TWI

8JQJHY YMJ XIJHZWNY”™ ITRFENS . K YMJ .SKTWRFYNHF ITRFNS NX HTSKNLZWJ
IJKFZQY XJHZW3FYNI[DRFNS

(QNHPLNS
9JXY )FYF 2FSFLJW TUJSX
9T QTL TZY TK 9JXY )FYFLRPEBEYJW HQNHP

(MFSLNSL 5FXX\TWIX

9T HMFSLJ YMJ UFXX\TWI KTW YMJ FIRNSNXYWFYTW FHHTZSY FSI KTW TYMJW .

(MFUYJW SYWTIZHYNTS YT 9)2 &IRNSNXYWFYNTS
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XIW FSI 7TQJ &IRNSNXY

OMNX HMFUYJW NSHQZIJX YMJ KTQQT\NSL YTUNHX
+  XIWESI 7TQ &I R ISNWYN'S 4 [ JWN\

+ : XIWFSI : XJW WZU2 FSFLIR JSY

+ 5WINLJIX

+ 2 TIIQPIJUTXNTW 5 JVR IXXN SX

+ 5WQOHY5JWR XS

XIW FSI 7TQJ &&IRNSNXYWFYNTS 4[JW

9JXY )FYF 2FSFLIJW ZXJWX FWJ XYTWJI NS YMJ .SKTWRFYNHF ITRFNS 9T UJWK
ZXIWX SJJI WTQJIJX UWN[NQJILIX FSI UJWRNXXNTSX :XJW WTQJX UWN[NQJILJIX
YMJ &&IRNSNXYWFYTW YTTQ

I9IMJ .SKTWRFYNHF FIRNSNXYWFYTW HWJFYJX ZXJWX FSI LWTZUX NS YMJ &IRNS
FIRNSNXYWFYTW YT JINY FS”» ZXJW TW LWTZU NS YMJ &IRNSNXYWFYTW YTTQ
JFYF 2FSFLJW

XIWX SJJI YMI KTQQTINSL YMUIX TK WTQJIX UWN[NQJILIX FSI UIWRNXXNTSX
.SKTWRFYNHF UWN[NQJLJX

.SHQZIJIX UWNI[NQJILIX YT HMFSLJ UFXX\TWIX FSI YT LISIWFYJ FSI XYFWY \T
FIRNSNXYWFEFYTW FXXNLSX UWN[NQJLJIX NS YMJ &IRNSNXYWFYTW YTTQ

9JXY )FYF 2FSFLJW 8JW[NHJ WTQJX FSI UWN[NQJLJX

.SHQZIJIX WTQJIX FSI UWN[NQJLIX YT UIJWKTWR FHYNTSX NS YMJ 9JXY )FYF |
8JW[NHJ WTQJX FSI UWN[NQJLJIJX NS YMJ &IRNSNXYWEFYTW YTTQ

9MJ .SKTWRFYNHF FIRNSNXYWFEYTW FSI YMJ 9)2 FIRNSNXYWFYTW UJWKTWR YM

9MJ .SKTWRFYNHF FIRNSNXYWFYTW HWJFYJX 9JXY )FYF 2FSFLIJW ZXJWX NS
YMJIR

9MJ 9)2 FIRNSNXYWFYTW FXXNLSX 9JXY )FYF 2FSFLIJW WTQJX FSI UWN[NQJL

>TZ HFS RFSFLJ ZXJW WTQJX UWN[NQJLIX FSI UJWRNXXNTSX KWTR YMJ &IRN
XJJ YMKTWRFYNHF &IRNSNXYWFYTW ,ZNI1J



XJIW FSI :XIW WTZU 2FSFLJRJSY

&KYJIJW YMJ .SKTWRFYNHF FIRNSNXYWFYTW HWJFYJX ITRFNS ZXJWX "~TZ HFS H
JFYF 2FSFLIJW FHYNTSX YMWTZLM WTQJX FSI UWN[NQJLJX

&KYJIJW A"TZ NSXYFQQ YMJ .SKTWRFYNHF FIRNSNXYWFYTW MFX FIRNSNXYWFYN|
FIRNSNXYWFYTW YT HWJFYJ ZXJWX FSI ZXJW LWTZUX

3TYJIKTWJI "TZ HFS HWJFYJ ZXJWX FSI LWTZUX YMJ IJKFZQY .SKTWRFYNHF FII
8JHZWNY” &IRNSNXYWFYNTS UWN[NQJLJIX YT YMJ 9JXY )FYF &IRNSNXYWFYTW 2

5WN[NQJLJIX

S5WN[NQJLJIJX IJYIWRNSJ YMJ YFEXPX YMFY ZXJWX HFS UJWKTWR NS YMJ 9JXY )F
UWN[NQJLJIX FSI 9JXY )FYF 2FSFLJW UWN[NQJLJX

9MJ .SKTWRFYNHF FIRNSNXYWFYTW FXXNLSX ITRFNS UWN[NQJLJX FSI ~"TZ FXX
UWN[NQJLIX )TRFENS UWN[NQJLIJX \TWP NS HTSOZSHYNTS \NYM 9JXY )FYF 2FSH
[J[JQTUJIJW YMFY HWJFYJX IFYF RFXPNSL UQFSX SJJIX 9JXY )FYF 2FSFLJW 8JW|
YMJ 9JXY )FYF 2FSFLIJW 9MJ IJ[JQTUJIW FQXT SJJIX ITRFNS UWN[NQJLJX YT LJ
TUIJWFYNTSX

BSTY&IRNSNXYWFYTWX HFS HWJFYJ HZXYTR WTQJX YMFY HTSYFNS UWN[NQJLJX
.SKTWRFYNHF &IRNSNXYWFYTW

JFYF .SYJLWFYNTS 8JW[NHJ 5WN[NQJLJ

IMJI KTQQTINSL YFGQJ QNXYX YMJ FHYNTSX YMFY ZXJWX HFS UIJWKTWR \NYM Y
&IRNSNXYWFYNTS UWN[NQJLJ LWTZU

S5WN[NQJLJ 3FRMIXHWNUYNTS

2FSFLJ QUUQNHKYMWTHEKS UIJWKTWR YMJ KTQQT\NSL FHYNTSX

'"FHP ZU FSI WIXYTWJ FS FUUQNHFYNTS YT F KNQJ
JJUQTA FS FUUQNHFYNTS YT F )FYF .SYJLWFYNTS 8JW[NHJ F*¢
8YFWY FS FUUQNHFYNTS FKYJW IJUQT"A"RJSY
+NSI FS FUUQNHFYNTS

8YFWY TW XYTU TGOJHYX NS FS FUUQNHFYNTS
(TSKNLZWJ FUUQNHFYNTS UWTUJWYNJX

IMI KTQQTINSL YFGQJ QNXYX YMJ WIVZNWJIlI UIJWRNXXNTSX FSI YMJ FHYNTSX
YMJ SWTKNQNSL &IRNSNXYWFYNTS UWN[NQJLJ LWTZU

SWN[NQJLJ 3FRIWRNXXNTS 45 YIXHWNUYNTS
YWNQQIT\S FSTIFUTYUWTOJHY :XJW HFS UJWKTWR YMJ KTQQT\N
7IXZQYX *]JHZYJ TS WIQFYNTSFQ IFYF XTRZWHLSETSSIHYNTS NX FQ\KI(T
WJIVZNWJII YT IWNQQ IT\S TS QN[IWHRK IT\S UWTKNQNSL WJIXZQ
*IJUTWY UWTKNQNSL WJIXZQYX

(MFUYJW XJIW FSI 7TQJ &IRNSNXYWFYNTS



2T1JQ 7IJUTXNYTWA 8IW[NHJ S5WN[NQJLJIX

I9MI 2T1JQ WIUTXNYTWA TGOJHY UJWRNXXNTSX IJYIWRNSJ YMJ YFXPX YMFY ZX

I9IMJI KTQQTINSL YFGQJ QNXYX YMJ WIVZNWII UIJWRNXXNTSX FSI YMJ FHYNTSX
7TIJUTXNYTWA 8JW[NHJ UWN[NQJLJX

S5WN[NQJLJ S5JWRNXXNTSXHWNUYNTS

3 & 7TIFI TS UWDAIMAHFES [NJV UWTOJHYX FSI TGOJHYX NS UWTOJHY
3 & <SWNYJ TS|UWIMD HRS HWJFYJ JINY FSI 1JQJYJ TGOJHYX NS UW
3 & ,WESY TS | UWITWIHKS LWFSY FSI WI[TPJ UJWRNXXNTSX TS UWT(
&HHJIXX )J[JQTWBI& XIJW HFS FHHJIXX YMJ 2T1JQ WIJUTXNYTWA KWTR YM.

(WIFYJ *INY F3K)JQJIYJ :XIJW HFS UIJWKTWR YMJ KTQQTI\NSL FHYNTSX
S5WTOJHYX (WIJFYJ UWTOJHYX
CULWFIJ YMJ 2TIJQ 7IJUTXNYTWA 8IJW[NHJ

(WJFYJ *INY |[FSWHNXQJI¥S UWIW HFYS UIJWKTWR YMJ KTQQTINSL FHYNTSX
S5WTOJHYX *INY UWTOJHYX
)JJQJYJ UWTOJHYX NK YMJ ZXJIJW HWJIFYJ|] YMJ UWT

8MT\ 8JHZWNY?3)&YFENQX | :XIJW HFS [NJ\ YMJ KTQQT\NSL IJYFNQX
B3FRIJX TK UWTOJHYX KTW \MNHM ZXJWX IT STY MF|
*WWTW FSI \FWSNSL RIXXFLJ IJYFNQX

9JXY )FYF 2FSFLJW 8JW[NHJ 5WN[NQJLJX

9JXY )FYF 2FSFLJW 8JW[NHJ UWN[NQJLJIX IJYIWRNSJ YMJ FHYNTSX YMFY ZXJW
(TSKNLZWJ UWN[MBQHBEZWNKG YKIX¥MJ &IRNSNXYWFYTW YTTQ

IMJI KTQQTI\NSL YFGQJ IJXHWNGJIX JFHM 9JXY )FYF 2FSFLJW UWN[NQJLJ LWTZU

SWN[NQJLJ)JAIMNUYNTS

&IRNSNXYWBHNIZIIX UWN[NQJILIX YT HWJIFYJ FSI RFSFLJ HTSSJHYNTSX UFXX
ZXIJWX FSI ZXJW LWTZUX KWTR YMJ .SKTWRFYNHF &IRNSNXYWFYTV
XJY ZU \TWPKQT\ FSI UWTOJHY FYYWNGZYJX
BSTYUIKTWJI ~"TZ HFS HWIJFYJ ZXJWX FSI LWTZUX YMJ IJKFZQY .SKTYV
FXXNLS 8JHZWNY”" &IRNSNXYWFYNTS UWN[NQJLJIX YT YMJ 9JXY )FY

JEYF )TRENSSHQZIJX UWN[NQJLJX YT [NJ\ FSI RFSFLJ IFYF ITRFENSX NS YMJ 91J

JEYF 2FEXPINSIHQZIJX UWN[NQJLJIX YT [NJ\ FSI RFSFLJ REXPNSL WZQUX FSI UTC
2FSFLJIJW

JEYF 8ZGXJYSHQZIJX UWN[NQJLJIX YT [NJ\ FSI RFSFLJ XZGXJY TGOJHYX NSHQZ

S5TQNHNJIX .SHQZIJX UWN[NQJLJIX YT [NJ\ FSI RFSFLJ UTQNHNJX NS|YMJ 9J3XY

S5WN[NQJLJIX



SWN[NQJIJLJ)WHIMNUYNTS

S5WTOJHYX .SHQZIJX UWN[NQJLJIX YT [NJ\ FSI RFSFLJ UWTOJHYX FZ
\TWPKQT\X NS YMJ 9JIXY )FYF 2FSFLJW

7Z2QJIX .SHQZIJX UWN[NQJLJIX YT [NJ\ FSI RFSFLJ RFEXPNSL WZQ

&IRNSNXYWFYNTS 5WN[NQJLJ
9MJ UWN[NQJILJIX NS YMJ &IRNSNXYWFYNTS UWN[NQJLJ LWTZU

,WTZU
1JYJIW

&IRNSNXYWFYTWX HFS UJWKTWR

INY FSI NEF

JX NS YMJ

RNSJ YMJ

I9IMJ KTQQTINSL YFGQJ QNXYX YMJ UWN[NQJILJIX NS YMJ &IRNSNXYWFYNTS UWN
UIJWKTWR F YFXP TS FS TGOJHY

S5WN[NQJLJSHQZIJX 5JWRNXXNXBWNUYNTS
5WN[NQJLJIX
2FSFLJ <WNYJ | :XJW HFS UJWKTWR YMJ KTQQT\NSL FHYNTSX TS
5WJIKJWJISHJIX &IRNSNXYWFYTW FSI 9JXY )FYF 2FSFLJW
(WIJFYJ WTQJX
*INY WTQJIX
)IQJIYJI WTQJIX
‘NJ\ WTQJX
&XXTHNFYJ WTQJX YT ZXJWX
&XXTHNFYJ UWN[NQJLJX YT ZXJWX
&XXTHNFYJ WTQJX YT ZXJW LWTZUX
&XXTHNFYJ UWN[NQJLJX YT ZXJW LWTZUX
(WIJFYJ UFXX UMWEXJX
*INY UFXX UMWFXJX
)JQJIYJ UFXX UMWEXJX
*INY UFXX UMWFXJ UJWRNXXNTSX
&Il QNHJISXJX
8JY ZU YMJ 9)2 WIJUTXNYTWA
8JY ZU IFYF ITRFNS XJSXNYN[NY” QJ[JQX
8JY ZU UWTOJHY HZXYTR FYYWNGZYJX
8JY ZU \TWPKQT\ LISIJWFYNTS FYYWNGZYJX
*SFGQJ IFYF INXHT[JWA
8JY ZU UWTKNQNSL XJW[NHJIX
:NJ\ FIRNSNXYWFYNTS TGOJHY X
(TSKNLZWJ PIMNTWI XJFWHM NSIJINSL TUYNTSX
TN J\ 7JF1 :XJW HFS UJWKTWR YMJ KTQQT\NSL FHYNTSX TS
(TSSJHYN[TSX NS YMJ 9JXY )FYF 2FSFLJW
“NJ\ HTSSJHYNTSX
9JXY HTSSJHYNTSX
2FSFLJ TN J\ <WNYJ | :XJW HFS UJWKTWR YMJ KTQQT\NSL FHYNTSX TS
(TSSIJHYNTEDSSIJHYNTSX NS YMJ 9JXY )FYF 2FSFLJW
(WJFYJ HTSSJHYNTSX
*INY HTSSJHYNTSX
)JQJIYJ HTSSJHYNTSX
‘NJ\ HTSSJHYNTSX
9JXY HTSSJHYNTSX
(MFUYJW  :XJW FSI 7TQJ &IRNSNXYWFYNTS



JFYF )TRENSX 5WN[NQJLJ ,WTZU

9MJ UWN[NQJILIX NS YMJ )FYF )TRENSX UWN[NQJLJ LWTZU IJYIJWRNSJ YMJ YFXI
ITRENSX TS YMJ 5TQNHNJX UFLJ TK YMJ 9JXY )FYF 2FSFLJW

9MJ KTQQTI\NSL YFGQJ QNXYX YMJ UWN[NQJLJX NS YMJ )FYF )TRFNSX UWN[NQ.
UJWKTWR F YEXP TS FS TGOJHY

5WN[NQJLJ .SHQZIJX 5JWRNXXYNXBWNUYNTS
5WN[NQJLJX

NIV )FYF 7JFI

:XJW HFS [NJ\ IFYF ITRFNSX NS YMJ 9JXY )F)\
YTRENSX

2FSFLJ )FYF;NJ\ )FYF <WNY]J XJW HFS UIJWKTWR YMJ KTQQT\NSIL FHYNTS)
JTRENSX JTRFNSX YMJ 9JXY )FYF 2FSFLJW

(WJFYJ IFYF ITRENSX
*INY IFYF ITRENSX
)JJQJYJ IFYF ITRENSX
i NJV IFYF ITRENSX

JFYF 2FXPNSL 5WN[NQJLJ ,WTZU

9MJ UWN[NQJILIX NS YMJ )FYF 2FXPNSL UWN[NQJLJ LWTZU IJYIJWRNSJ YMJ YFX

JJKNSJ a )FYF 2FXPNSL [NJ\ TK YMJ 9JXY )FYF 2FSFLIJW >TZ HFS FXXNLS WZQJ
KWTR YMNX [NJ\

IMJI KTQQTINSL YFGQJ QNXYX YMJ UWN[NQJILJIJX NS YMJ )FYF 2FXPNSL UWN[NQ.
UIJWKTWR F YFXP TS FS TGOJHY

S5WN[NQJLJ .SHQZIJX 5JWRNXXYNXBWNUYNTS
S5WN[NQJLJX

NIV )FYF 7JFI XJIJW HFS [NJV IFYF REXPNSL FXXNLSRJSYX NS
2FXPNSL 2FSFLJW

2FSFLJ )FYENJ\ )FYF <WNYJ XIJW HFS UIJWKTWR YMJ KTQQTANSL|IFYF RFXF
2FXPNSL 2FXPNSL FHYNTSX NS YMJ 9JXY )FYF 2FSFLJW

&Il WZQJ FSI UTQNH” FXXNLSRJSYX
)JJQJYJI WZQJ FSI UTQNH”M FXXNLSRJSYX
4[IWWNIJ WZQJ UWTUJIWYNJIX

NIV IFYF REXPNSL FXXNLSRJSYX

S5WN[NQJLJIX



JEYF 8ZGXJY 5WN[NQJLJ
9MJ UWN[NQJILIX NS YMJ )FYF 8ZGXJY UWN[NQJLJ LWTZU

,WTZU
IJYIJWRNSJ

TGOJHYX NS YMJ 9JIXY )FYF 2FSFLJW

YMJ YEXP

9MJ KTQQTI\NSL YFGQJ QNXYX YMJ UWN[NQJLJX NS YMJ )FYF 8ZGXJY UWN[NQJL
UJWKTWR F YEXP TS FS TGOJHY

(MFUYJW

SWN[NQJLJ.SHQZIJX | 5JWRNXXNMXBWNUYNTS
5WN[NQJLJIX
“NJ\ )FYF 7JFI ‘XJW HFS UJWKTWR YMJ KTQQT\NSL |
8ZGXJY YFYF 2FSFLJW
‘NJ\ LWTZUX
'NJ\ WIJHJSY UWTOJHY TGOJHYX
2FSFLJ )FYAJ\ )FYF  <WNYJ  :XJW HFS UJWKTWR YMJ KTQQT\NSL |

8ZGXJY

8ZGXJY

JEYF 2FSFLJW

(WIJFYJ LWTZUX
*INY LWTZUX

YJQJYJ LWTZUX

*SFGQJ WIJQFYNTSXMNUX
JNXFGQJ WIQFYNTSXMNUX

*INY WIQFYNTSXMNUX

7J[NJ\ FSI FHY TS HMFSLJX

2FWP HMFSLJ WJ[NJ\ FX HTRUQJYJ

STOQNHNJIJX 5WN[NQJLJ

9MJ UWN[NQJILIX NS YMJ 5TQNHNJIX UWN[NQJILJI LWTZU IJYIJWRNSJ YMJ YFXPX )
9JXY )FYF 2FSFLJW

,WTZU

FYF XZGXJ

FYF XZGXJ

9MJ KTQQT\NSL YFGQJ QNXYX YMJ UWN[NQJLJIJX NS YMJ 5TQNHNJIJX UWN[NQJLJ

F YFEXP TS

FS TGOJHY

SWN[NQJLJ.SHQZIJX 5JWRNXXYNMXBWNUYNTS
S5WN[NQJILJIX

'NJ\ 5TQNHNJX 7JFI :XJW HFS [NJ\ UTQNHNJX NS YMJ 9J

2FSFLJ 5TQMHNBSTQNHNEWNYJ | :XJW HFS UJWKTWR YMJ KTQQT\NSL

9JXY )FYF 2FSFLJW

(WIJFYJ UTQNHNJIX
*INY UTQNHNJX
Y)JQJIYJI UTQNHNJIX
“NJ\ UTQNHNJIX

XJIW FSI 7TQJ &IRNSNXYWFYNTS

XY )FEYFE 21

UTQNHA F



S5WTOJHYX 5WN[NQJLJ

9MJ UWN[NQJILIX NS YMJ 5WTOJIJHYX UWN[NQJLJ LWTZU
9JXY )FYF 2FSFLJW

,WTZU
IJYJWRNSJ Y

MJ YEXPX

9MJ KTQQTI\NSL YFGQJ QNXYX YMJ UWN[NQJLJIJX NS YMJ 5WTOJHYX UWN[NQJLJ
F YEXP TS FS TGOJHY

5WN[NQ

ILBHQZIJ

SWN[NQ

X5JWRN X
JLJIX

XNXHBWNUYNTS

NIV 5WT

OJHY

7JFI

' XJW HFS UIWKTWR YMJ KTQQT\NSL FHY
2FSFLJIJW

‘NJV UWTOJHYX
‘NJ\ UQFSX

“NJ\ UQFS IJYFNQ WJUTWYX
“NJ\ UQFS FZINY WJUTWY X
“NJ\ WIHJSY UWTOJHYX

NTSX TS U

2FSFLJ

S5WTOJHY

NIV 5WT

GIWAN'Y J

XIJW HFS UJWKTWR YMJ KTQQTANSL FHY
2FSFLJW

(WIJFYJ UWTOJHYX

*INY UWTOJHYX

)JQJYJ UWTOJHYX

i NJV UWTOJHYX

EXXTHNFYJ ZXIJWX YT UWTOJHYX
EXXTHNFYJ ZXJIJW LWTZUX YT UWTOJHY

EXXTHNFYJ TW WJIRT[J WZQJX YT UWTO

&XXTHNFYJ TW WJIRT[J UTQNHNJX YT U
(WJFYJ UQFSX

*INY UQFSX

)JQJYJ UQFSX

LJSIJWFYJ UQFSX

NTSX TS U

X
JHYX
WTOJHYX

INXHT[J
5WTOJH

<=

<WNYJ

XJW HFS UIWKTWR YMJ KTQQTINSL INX

9JXY )FYF 2FSFLJW

(QFXXNK” YFGQJX
2FWP INXHT[JWA FX HTRUQJYJ
&XXTHNFYJ IFYF ITRENSX YT HTQZRSX
2FWP HTQZRSX FX WIXYWNHYJI

2FWP HTQZRSX FX XJSXNYN[J

8JY XNRNQFW [FQZJ HTQZRS

7JRT[J XNRNQFW [FQZJ HTQZRSX

&Il UWNRFW" PJAX

7JRT[J UWNRFWA 0J7X

(WJFYJ QTLNHFQ HTSXYWFNSYX
‘NJ\ QTLNHFQ HTSXYWFNSYX
*INY QTLNHFQ (TSXYWFNSYX
)JQJYJ ITLNHFQ (TSXYWFNSYX
“NJ\ UWTOJHYX

“NJ\ UWTKNQJI IFYF ITRENSX
QUUWT[J TW WJOJHY UWTKNQJ
2FWP IFYF
‘NJ\ UWTOJHY WNXP FSFQAXNX

‘NJ\ WIHJSY UWTOJHY XJSXNYN[J IFYF
)JQJIYJ YFGQJIX

IFYF IT

ITREFNS HQFXXNKNHFYNTS F

HT[JW FHY|

REFNSX
X HTRUQJ

INXYWNGZ

,JSIWFY

S5WTOJHY

[a

<WNY]J

:XIJW HFS LISIWFYJ \TWPKQT\X NS YMJ

9JXY )FYF |

5WN[NQJ

LJIX



SWN[NQJLSHQZIJX5JWRNXXYNXEWNUYNTS
SWN[NQJLJIX

*1JHZYJ <WNY]J XJIJW HFS UJWKTWR YMJ KTQQTANSL J]JIJHZYJ FHYNT
S5WTOJHY JEYF 2FSFLJW

*]1JHZYJ UQFSX
*ITIHZYJI \TWPKQT\X
8YTU \TWPKQT\X
&GTWY \TWPKQT\X
NIV UQFS J]JJHZYNTS

2TSNYTW 7JFI XJW HFS UIWKTWR YMJ KTQQTA\NSL RTSNYTW FHY|
S5WTOJHY JEYF 2FSFLJW

2TSNYTW UWTOJHY OTGX
i NJV UWTOJHY OTG QTLX
2TSNYTW OTGX FHWTXX UWTOJHYX
;NJV OTG QTLX FHWTXX UWTOJHYX

&ZINY S5WTOJHY 7JFI XJIJW HFS [NJ\ WIJHJISY FHYN[NYA TS UWTOJHYX FSI
2FSFLIJW

.RUTWY <WNY]J XJW HFS UIJWKTWR YMJ KTQQTI\NSL FHYNTSX TS U

2JYFIFYF 2FSFLJW

LRUTWY XTZWHJIX
)JQJIYJI XTZWHJIX
)JQJYJ YFGQJIX

3TY& ZXJIJW \NYM 2FSFLJ 5WTOJHY UWN[NQJLJ RZXY MF[J FY QJFXY YMJ KTQQT
HWJFYJ F UQFS \NYM JFHM HTRUTSJSY

+ ;NJV HTSSIJHYNTS KWTR YMJ &IRNSNXYWFYNTS UWN[NQJLJ LWTZU 9T HWIJIFY,
t NIVIFYF XZGXJY KWTR YMJ )FYF 8ZGXJY UWN[NQJLJ LWTZU 9T HWJIFYJ F UC
+ ;NJ\V RFXPNSL WZQJX KWTR YMJ 7Z2QJX UWN[NQJLJ LWTZU 9T HWJFYJ F UQFS

7ZQJX 5WN[NQJLJ ,WTZU

9MJ UWN[NQJILIX NS YMJ 7ZQJIX UWN[NQJLJI LWTZU IJYIWRNSJ YMJ YFEXPX YMFY
NS YMJ 9JXY )FYF 2FSFLJW

(MFUYJW XJIW FSI 7TQJ &IRNSNXYWFYNTS



I9IMJI KTQQTINSL YFGQJ QNXYX YMJ UWNI[NQJILJIJX NS YMJ )FYF 2FXPNSL UWN[NQ.
UIJWKTWR F YFXP TS FS TGOJHY

S5WN[NQJLJ .SHQZIJX S5SWN[NQGIUWRNXXNTS JIXHWNUYNTS

NIV 2FXPNSL 7ZQJX 7JFI XJW HFS [NJ\ RFEXPNSL
WZQJX NS YMJ 9IXY )FYF
2FSFLJW

2FSFLJ 2FXPNSL TR XFXPNSL 7ZQJIWNYJ XIJW HFS UJWKTWR YMJ

KTQQT\NSL FHYNTSX TS IF
REXPNSL WZQJX NS YMJ 9,
JFEYF 2FSFLJW

(WJFYJ RFXPNSL WZQJX
*INY REXPNSL WZQJX
)JQJYJ RFEXPNSL WzZQJX
i NJV RFXPNSL WzZQJX

9JXY )FYF 2FSFLJW (ZXYTR 7TQJX

9MJ 9IXY )FYF 2FSFLIJW HZXYTR WTQJX NSHQZIJ YMJ 9JXY )FYF &IRNSNXYWFYT
S5WTOJHY )'& 9JXY )FYF 5WTOJHY )J[JQTUJIW 9JXY )FYF 5WTOJHY 4\SJW 9JXY
BUJHNFQNXY FSI 9JXY *SLNSJJW

9JXY )FYF &IRNSNXYWFYTW
IMJI KTQQTINSL YFGQJ QNXYX YMJ IJKFZQY UWN[NQJLIX FXXNLSJI YT YMJ 9JXY

5WN[NQJLJ ,WTZU 5WN[NQJLJ 3FRJ
5WTOJHY X &ZINY 5WTOJHY
&IRNSNXYWFYNTS ‘NJ\ (TSSIJHYNTSX

2FSFLJ (TSSJHYNTSX
2FSFLJ 5WJIJKJWJSHIJX

9JXY )FYF )J[JQTUJIW
IMJI KTQQTANSL YFGQJ QNXYX YMJ IJKFZQY UWN[NQJLJIJX FXXNLSJI YT YMJ 9JXY

S5WN[NQJLJ ,WTZU S5WN[NQJLJ 3FRJ

5TQNHNJX NIV S5TQNHNJIX
2FSFLJ STQNHNJX

YFYF )TRENSX :NJ\ )FYF )TRFNSX
2FSFLJ )FYF )TRFNSX

7Z2QJX NIV 2FXPNSL 7ZQJX
2FSFLJ 2FXPNSL 7ZQJX

S5WTOJHYX &ZINY 5WTOJHY

S5WN[NQJLJIX



9JXY )FYF 5WTOJHY )'&
I9IMJI KTQQTINSL YFGQJ QNXYX YMJ IJKFZQY UWN[NQJLIX FXXNLSJI YT YMJ 9JXY

S5WN[NQJLJ ,WTZU S5WN[NQJLJ 3FRJ

S5WTOJHYX NIV SWTOJHY
*1JHZYJ 5WTOJHY
2TSNYTW S5WTOJHY
&ZINY S5WTOJHY

&IRNSNXYWFYNTS NIV (TSSIJHYNTSX
2FSFLJ (TSSJHYNTSX

9JXY )FYF 5WTOJHY )J[JQTUJW
IMJI KTQQTINSL YFGQJ QNXYX YMJ IJKFZQY UWN[NQJILJIJX FXXNLSJI YT YMJ 9JXY

SWN[NQJLJ ,WTZU 5WN[NQJLJ 3FRJ
5TQNHNJX 'NJ\ 5TQNHNJX
7ZQJX 'NJ\ 2FXPNSL 7ZQJX
YFYF )TRFENSX 'NJ\ )FYF )TRFNSX
SWTOJHY X 'NJ\ BWTOJHY

JNXHT[JW 5WTOJHY
*J1JHZYJ 5WTOJHY
2TSNYTW S5WTOJHY
&ZINY 5WTOJHY
.RUTWY 2JYFIFYF

JFEYF 2FXPNSL iNJV)FYF 2FXPNSL
2FSFLJ )FYF 2FXPNSL

JEYF 8ZGXJY NIV )FYF 8ZGXJY
2FSFLJ )FYF 8ZGXJY

&IRNSNXYWFYNTS NIV (TSSIJHYNTSX
2FSFLJ (TSSJHYNTSX

9JXY )FYF 5WTOJHY 4\SJW
IMI KTQQTINSL YFGQJ QNXYX YMJ IJKFZQY UWN[NQJLJIX FXXNLSJI YT YMJ 9J3XY

5WN[NQJLJ ,WTZU 5WN[NQJLJ 3FRJ
5TQNHNJX 'NJ\ 5TQNHNJX
7ZQJX 'NJ\ 2FXPNSL 7ZQJX
YFYF )TRFNSX 'NJ\ )FYF )TRFNSX

(MFUYJW XJIW FSI 7TQJ &IRNSNXYWFYNTS



S5WN[NQJLJ ,WTZU S5WN[NQJLJ 3FRJ

5WTOJHY X ‘NJ\ BWTOJHY
2FSFLJ 5WTOJHY
JNXHT[JW 5WTOJHY
*]JHZYJ BWTOJHY
2TSNYTW 5WTOJHY
&ZINY 5WTOJHY
.RUTWY 2JYFIFYF

JEYF 2FEXPNSL NIV )FYF 2FXPNSL
2FSFLJ )FYF 2FXPNSL

JEYF 8ZGXJY NIV )FYF 8ZGXJY
2FSFLJ )FYF 8ZGXJY

&IRNSNXYWFYNTS NIV (TSSIJHYNTSX
2FSFLJ (TSSJHYNTSX

9JXY )FYF 7NXP 2FSFLJW
IMJI KTQQTINSL YFGQJ QNXYX YMJ IJKFZQY UWN[NQJLIX FXXNLSJI YT YMJ 9JXY

5WN[NQJLJ ,WTZU 5WN[NQJLJ 3FRJ
5TQNHNJX iNJ\ 5TQNHNJX
7ZQJX ‘NJ\ 2FXPNSL 7ZQJX
JEYF )TRENSX :NJ\ )FYF )TRFNSX
5EWTOJHY X &ZINY 5WTOJHY

9JXY )FYF 8UJHNFQNXY
IMI KTQQTINSL YFGQJ QNXYX YMJ IJKFZQY UWN[NQJLJIJX FXXNLSJI YT YMJ 9J3XY

S5WN[NQJLJ ,WTZU S5WN[NQJLJ 3FRJ
5TQNHNJX NIV 5TQNHNJIX
7Z2QJX NIV 2FXPNSL 7ZQJX

2FSFLJ 2FXPNSL 7ZQJX

YFYF )TRENSX :NJ\ )FYF )TRFNSX
2FSFLJ )FYF )TRFNSX

S5WTOJHYX ;NI\ BWTOJHY
2FSFLJ 5WTOJHY
JNXHT[IJW 5WTOJHY
*]JJHZYJ 5WTOJHY
2TSNYTW S5WTOJHY
&ZINY 5WTOJHY
.RUTWY 2JYFIFYF

S5WN[NQJLJIX



S5WN[NQJLJ ,WTZU S5WN[NQJLJ 3FRJ

JEYF 2FEXPNSL NIV )FYF 2FXPNSL
2FSFLJ )FYF 2FXPNSL

JEYF 8ZGXJY s NJV)FYF 8ZGXJY
2FSFLJ )FYF 8ZGXJY

&IRNSNXYWFYNTS NIV (TSSIJHYNTSX
2FSFLJ (TSSJHYNTSX

9JXY *SLNSJJIW

IMJI KTQQTINSL YFGQJ QNXYX YMJ IJKFZQY UWN[NQJLIX FXXNLSJI YT YMJ 9JXY

SWN[NQJLJ ,WTZU S5WN[NQJLJ 3FRJ

S5WTOJHYX NI\ BWTOJHY
2TSNYTW S5WTOJHY

2T1JQ 7IJUTXNYTWA 5JWRNXXNTSX

9T LISIWFYJ \TWPKQT\X ZXJWX SJJI KTQIIJW FSI HTSSJHYNTS UJWRNXXNTSX
7IUTXNYTWA 8IJW[NHJ

+TQIIW 5IJWRNXXNTSX

*FHM UWTOJHY HWJFYJIlI NS 9JXY )FYF 2FSFLJW NX FXXTHNFYJI \NYM F KTQIJW
REFXPNSL YEXP YMFY ~TZ UIJWKTWR NX FXXTHNFYJI \ANYM F KTQIJW NS YMJ 2TI1J
KTQIJW FSI WZS \TWPKQT\X KTW TGOJHYX NS YMJ KTQIJW ZXJWX SJJI KTQIJW

<MJS A"TZ HWJFYJ F UWTOJHY YMJ 9)2 8IW[IJW HWJIFYJX F KTQIJW NS YMJ 2TI1J

YMJ T\SJW TK F UWTOJHY NX FQXT YMJ T\SJW TK YMJ KTQIJW FSI MFX WJFI \W
KTQIJW

<MJS "TZ WZS F IFYF REXPNSL YEXP YMJ 9)2 XIJW[JW HWIFYJX F KTQIJW NS Y|
ZXIW \MT WZSX YMJ KNWXY YFEXP TS YMJ IFYF XJY NX FQXT YMJ T\SJW TK YMJ
UJWRNXXNTSX TS YMJ KTQIJW

<TWP \NYM YMJ .SKTWRFYNHF FIRNSNXYWFYTW YT FXXNLS KTQIJW UJWRNXXNT

(TSSIJHYNTS 5 JWRNXXNTSX

XIWX SJIII HTSSIHYNTS UIWRNXXNTSX YT LISIWFYJ FSI WZS \TWPKQT\X
5JWRNXXNTSX HTSYWTQ YMJ QJ[JQ TK FHHJIXX YMFY F ZXJW TW LWTZU MFX TS

>TZ HFS HTSKNLZWJ UJWRNXXNTSX TS F HQZXYJW HTSKNLZWFYNTS TGOJHY -]
YMJ &IRNSNXYWFYTW YTTQ

(MFUYJW XJIJW FSI 7TQJ &IRNSNXYWFYNTS



>TZ HFS FXXNLS INKKIJWJSY UJWRNXXNTS YAMUJX YT ZXIWX YT UIJWKTWR YMJ K

&HYNTS 5JWRNXXNTS
9MUJ X

s NJVFQQ HTSSJHYNTS RJYFIFYF JJHJUY UFXX\TWIX XZHMJIFX HTSSJHYNTS SF
HTSSIJHYNTS XYWNSLX FSI ZXJW SFRJX

*INY FQQ HTSSJHYNTS RIJYFIFYF NSHQZINSL UFXX\TWIX QWQNMNII YMJ HTSSJIHY
UJWRNXXNTS NSMIJWNY 7JFI UJWRNXXNTS

&HHJIXX YMJ UMAXNHFQ IFYF NS YMJ ZSIJWQANSL IFYF XTZVWHIYIDKNSJI G* Y M.
UWJI[NJ\ IFYF WZS F RFUUNSL WZS F RFUUNSL NS F\TWPKQT\ RFUUNSL YFXP
UWTKNQJ YMFY ZXJX YMJ HTSSJHYNTS

SWTOJHY 5IJWRNXXNTS

>TZ HFS FXXNLS UWTOJHY UJWRNXXNTSX YT HTSYWTQ FHHJIXX YT UWTOJHYX
FIRNSNXYWFYTW HFS FXXNLS FSI JINY UJWRNXXNTS YT ZXJWX FSI ZXJW LWTZ

>TZ HFS FHHJXX FSI UJWKTWR YFXPX NS F UWTOJHY GFXJI TS YMJ UJWRNXXNT
SBWTOJHYX MF[J YMJ KTQQT\NSL QJ[JQX TK UJWRNXXNTS

+ 7JFI

t <WNYJ

t+ *]JHZYJ

9T UJWKTWR FSA YFXP NS F UWTOJHY ATZ RZXY FQXT MF[J YMJ RNSNRZR WJV.

IMI KTQQTINSL YFGQJ QNXYX YMJ UWTOJHY UJWRNXXNTS QJ[JQX YMJ YFXPX
RNSNRZR WJVZNWJI UWN[NQJLJIJX KTW JFHM YFXP

S5JWRNXXNTSXHWNUYNTS 2NSNRZR 7JVZNWJI 5WN[NQJLJ

7TJIFI 4UJS FSI [NJ\ YMJ UWTOJHY s NJ\V UWTOJHY
2TSNYTW QTLX KTW YMJ UWTOJHYZMIMWPTKQ TAWTOJIHY
&ZINY UWTOJHY

<WNYJ 4UJS FSI [NJ\ YMJ UWTOJHY NIV UWTOJHY
2TSNYTW QTLX KTW YMJ UWTOJHYMIWPTKWQ W TOJIHY
.RUTWY RJIYFIFYF &ZINY UWTOJHY
)JQJYJ YFGQJIX .RUTWY RIYFIFYF
(WIFYJ LWTZUX 2 JSIWFYJ UWTOJHY
&XXNLS WZQJIX 2FSFLJ UWTOJHY
,JSIWFEFYJI \TWPKQT\X JNXHT[JW UWTOJHY

7ZS UWTKNQJX
(TUA YMJ UWTOJHY
)JQJYJ YMJ UWTOJHY

*1JHZYJ 4UJS FSI [NJ\ YMJ UWTOJHY NIV UWTOJHY
2TSNYTW QTLX KTW YMJ UWTOJHYZMNIMWPTKQ TAWTOJIHY
7ZS \TWPKQT\X &ZINY UWTOJHY

*]JJHZYJ UWTOJHY

S5WTOJHY 5JWRNXXNTS



&XXNLS FSI JINY UWTOJHY WIWHRNXXMNAS KXW FRUYWIJOJHY NS 9JXY )FYF 2FSFLJW

(MFUYJW XJIW FSI 7TQJ &IRNSNXYWFYNTS



(du\Xaz

8J

8JH

9)2

HZWNY? &IRNSNXYWEY

9MNX HMFUYJW NSHQZIJX YMJ KTQQT\NSL YTUNHX
+ 8JHZWN &I R MSIXWRYN'S 4 JVWWN\

+ 9) 2 8IWIVBIHZW

+ 5FXX TW * SHAUW'S

+ 8IXXNSINRITZY

ZWNY?N &IRNSNXYWFYNTS 4[JW[NJ\

9T FIl XJHZWNY” YT YMJ 9)2 8JW[JW ~TZ HFS HTSKNLZWJ UFXX\TWI JSHW"AUYN
UWTYTHTQ FSI YMJ OWFSXUTWY 1FAJW 8JHZWNY”* 918 UWTYTHTQ

>TZ HFS FQXT HTSKNLZWJ YMJ 9)2 8JW[JW YT ZXJ 881 FSI 918 <MJS ~TZ HTSKN
XJHZWJ HTRRZSNHFYNTS \NYM YMJ .SKTWRFYNHF ITRFNS

9)2 FQXT XZUUTWYX 881 FZYMIJSYNHFYNTS KTW XTZWHJ FSI YFWLJY HTSSJHYN

.RUQJIRJISY UFXX\TWI JSHWAUYNTS KTW FIINYNTSFQ XJHZWNY” K *TZ NRUQJR
QNSJ NSYIJWKFHJ YT JSHWAUY YMJ PIAXYTWJ UFXX\TWI FSI YMJ UFXX\TWI KTW

9T QTL ZzXJIJWX TZY TK YMJ 9JXY )FYF 2FSFLJW FKYJW F UJWNTI TK NSFHYN[NY?"

8IJW[IJW 8IJHZWNYA”?

9)2 HTRRZSNHFYNTS \NYM YMJ .SKTWRFYNHF ITRFENS IJUJSIX TS YMJ HTSKNLZ)\
NX HTSKNLZWJI YT WZS NS 918 RTIJ YMJ HTRRZSNHFYNTS \NYM YMJ ITRENS N
881 YT JSXZWJ XIJHZWJ F HTSSJHYNTS KTW YMJ 9JXY )FYF 2FSFLJW \JG FUUQN

>TZ HTSKNLZWJ 918 FSI 881 \MJS ~TZ HWJFYJ YMJ 9JXY )FYF 2FSFLJW 8JW[NHJ
ATZ HWJFYJ YMJ XJW[NHJ ~TZ HFS HTSKNLZWJ 918 FSI 881 G~ JINYNSL YMJ XJ'
F PIAXYTWJI KNQJ 9MJ PIAXYTWJI KNQJ XYTWJIX XIJHZWNYA HIWYNKNHFYJIX KTW
HIWYNKNHFYJ YMFY ATZ \FSY YT ZXJ KTW 881 \MJS ~TZ HWJFYJ YMJ PIAXYTWJ
KNQJ



(WIJFYNSL F 0JAXYTWJ +NQJ KTW 881

'"JKTWJ ~TZ HFS JSFGQJ 881 ~TZ RZXY JJUTWY YMJ 881 HJWHY\NRRONHFANYGNWYMFEY ~T
GZSIQJI \NYM /F[F YT HWJFYJ F PIAXYTWJ KNQJ

4UJS F HTRRFSI UWTRUY NS <NSIT\X TW F YIWRNSFQ NS INSZ] TW :3.=

7ZS YMJ KTQQTI\NSL HTRRFSI

NH WRRO  LPSRUW | LOH FRPSDQ\ BFHUWLI LFDWH FHU  NH\ VARUH FOLHQW NV

I9IMI ZYNQNYN UWTRUYX ATZ YT JSYJW F PIAXYTWJI UFXX\TWI
9MJ HTRRFSI HWJFYJX F PJ/FRHQWWY KNQJ HFQQJI

8F[J YMJ PIAXYTWJ KNQJ YT F INWJIJHYTWA >TZ RZXY UWTI[NIJ YMJ QTHFYNT
TW JINY YMJ 9JXY )FYF 2FSFLIJW 8JW[NHJ UWTUJWYNJX

(TSKNLZWNSL 918 FSI 881

*SFGQJ 918 FSI 881 KTW YMJ 9JXY )FYF 2FSFLJW \JG FUUQNHFYNTS *SFGQJ 91
9JXY )FYF 2FSFLJW 8JW[NHJ TW JINY YMJ 9JXY )FYF 2FSFLJW 8JW[NHJ UWTUJW

ITL NS YT YMJ .SKTWRFYNHF &IRNSNXYWFYTW
8JQJHY YMJ 9JXY )FYF 2FSFLIJWNSYOMWIXNI)FBF RESHIPIW 8IW[IWEGSKNLZWFYI
8JQJHY YMJ *SFGQJ 9WFSXUTWY QFAJW 8JHZWNY” 918 HMJIHP GT] FSI JSYJ

t

t

t

t

-9958 5TWY S5TWY SZRGJIJW KTW YMJ -9958 HTSSJHYNTS O9MJ IJKFZQY NX
0JAXYTWJ +NQJ 9MJ UFYM KTW YMJ PIAXYTWJI KNQJ \NYM WIQFYNTS YT Y
0JAXYTWJI 5FXX\TWI 9MJ PIAXYTWJI UFXX\TWI

881 SWTYTHTQ 8JHZWJ 8THPJYX 1FAJW UWTYTHTQ YT ZXJ )JKFZQY NX 91

(TSKNLZWNSL 881 KTW YMJ (TRRFSI 1INSJ .SYJW

*INY XWAUWRRQ LI LOP KNQJ YT JSFGQJ 881 FSI 918 KTW YMJ HTRRFSI QNSJ NSYJWKF

4UJS YMJ KTQQT\NSL KNQJ NS F YJ]Y JINYTW

7'0 , QVWDOODWL.RQ ' LUHFVIRU\ | 2XWLOLW.HV?LOPFOL?FRQI ?XVHUERQI LI LOP

8JY YMJ KTQQT\NSL UWTUJIWY™ YT YWZJ

LV+7736 WUXH

8F[J YXMHUSRQ LI LOP KNQJ
7IXYEWY YMJ 9)2 8IJW[JIW

S5FXX\TWI *SHWAUYNTS

:XJ YMJ HTRRFSI QNSJ NSYJWKFHJ YT JSHWAUY YMJ PIAXYTWJI UFXX\TWI FSI Y
QNSJ NSYIJWKFHJ YT FHHJXX YMJ 9)2 WJUTXNYTWA"

9IMJIS ZUIFYJ YMJ KTQQTA\NSL HTSKNLZWFYNTS KNQJ YMFY XYTWJ YMJ UFXX\TV

t  7'0 , QMDOODW.RQ ' LUHFVRU\ ! 2XWLOLW.HV?LOPFOL?FRQ ?XVHUEGRQI L LOP 8YTWJIX YMJ UFXX\TWI ZXJI
G YMJ HTRRFSI QNSJ NSYJWKFHJ YT FHHJXX YMJ 9)2 WJUTXNYTWA"

(MFUYJW 8IJHZWNY” &IRNSNXYWFYNTS



&KYJIJW ATZ JINY YMJ HTSKNLZWFYNTS KNQJX WIXYFWY YMJ 9)2 8IJW[JIW

(WIJFYNSL FS *SHWAUYJI S5FXX\TWI

:XJ YMJ HTRRFSI QNSJ NSYJWKFHJ YT HWJFYJ FS JSHWAUYJI UFXX\TWI
&Y YMJ HTRRFSI QNSJ X\NYHM YT YMJ INWJHYTWA” \MJWJ YMJ HTRRFSI QNS
YMJ J]JJHZYFGQJ NX NSXYFQQJI NS YMJ KTQQT\NSL INWJHYTwW"
7'0 , QMDOODWLRQ ' LUHFWRU\ | 2XWLOLW HV?LOPFOL?ELQ
*SYJW YMJ KTQQT\NSL HTRRFSI
LOPFPG  ( QFU\ SW SDVVZRUGBVIRBHQFU\ SW
9MJ HTRRFSI WJYZWSX YMJ JSHWAUYJI UFXX\TWI

*SHWAUYNSL YMJ S5EXX\TWI KTW YMJ (TRRFSI 11

>TZ HFS JSHWAUY YMJ UFXX\TWI ZXJI G YMJ YMJ HTRRFSI QNSJ NSYJWKFHJ Y
UFXX\TWI KTW YMJ HTRRFSI QNSJ NIWRRKBHPMNQAYTWII NS YMJ

4UJS YMJ KTQQT\NSL KNQJ NS F YJ]Y JINYTW
7'0 , QUIDOODW.RQ ' LUHFVRU\ | 2XWLOLLHV?LOPFOL?FRQ ?XVHUGRQI LI LOP

8JY YMJ UFXX\TWI YT YMJ JSHWAUYJI [FQZJ KWTR YMJ HTRRFSI QNSJ NSYJW
+TW J]JFRUQJ ~TZ RNLMY JSYJW YMJ KTQQTINSL [FQZJ KTW YMJ UFXX\TWI

SDWZRUG X: OP  OPFM 4\/9] I SX U. 9 SH3- 0%<26 [ ,

8JY YMJ [FQZJ TK YMJ KTQQTI\NSL QNSJ YT YWZJ
LV3DWZRUG( QFU\ SWHG WUXH

8F[J YXHUSRQ LI LOP KNQJ

BIJXXNTS 9NRJITZY

9T IJYIWRNSJI MT\ QTSL FS NSFHYN[J ZXJW XYFAX QTLLJI NSYT YMJ 9JXY )FYF
YNRJTZY

9MJ 9JXY )FYF 2FSFLJW QTLX F ZXJW TZY FKYJW F UJWNTI TK NSFHYN[NY~* >T.
KNQJ YT HMFSLJ YMJ FRTZSY TK YNRJ YMFY F ZXJW HFS WJRFNS NSFHYN[J NS

IMI IJKFZQY XJIJXXNTS YNRJTZY NX Y\T RNSZYJX 9MJ RNSNRZR NX Y\T RNSZYJ.
YNRJITZY

(TSKNLZWNSL 8JXXNTS 9NRJITZY

(TSKNLZWJ YMJ 9JXY )FYF 2FSFLIJW XJXXNTS YNRJTZY NS YMJ \JG ]JRQ KNQJ

,T YT YMJ 9)2 HTSKNLZWFYNTS INWJHYTWA

7'0 , QUIDOODW.RQ ' LUHFVRW | 7' 0 FRQI LIXUDW.RQ

+NSI YMJ \JG HTSKNLZWFYNTS KNQJ

\JG ]RQ

"FHP ZU YMJ KNQJ GJKTWJ ATZ RFPJ FSA» HMFSLJX

8IJXXNTS 9NRJITZY



XJ F YJ]IY JINYTW YT JINY YMJ \JG JRQ KNQJ 9T HMFSLJ YMJ XIXXNTS YNRJ
UWTUJWYA?

I9IMJI XIXXNTS YNRITZY UWTUIWYN MFX F IJKFZQY TK Y\T RNSZYJX FX XMT\S

VHWLRQ FRQ LJ!
VHWLRQ W.PHRXW  VHVVLRQ WLPHRXW
VHWLRQ FRQ LJ!

(MFSLJ YMJ XIJXXNTS YNRJTZY YT YMJ FRTZSY TK YNRJ NS RNSZYJX YMFY 7’
GJKTWJ YMJ 9IXY )FYF 2FSFLJW QTLX TZY YMJ ZXJW *SYJW YT INXFGQJ >

8F[J YMJ \JG ]JRQ KNQJ
7IXYFWY YMJ 9)2 8JW[JW

(MFUYJW 8IJHZWNY” &IRNSNXYWFYNTS



(du\Xaz

B"XYJR S5WIKIWJISHJIX

9MNX HMFUYJW NSHQZIJX YMJ KTQQT\NSL YTUNHX

+ 8AXYR 5WKIWSHIX 4 [ JWN\
+ |, JSIWGEWUIWIX

+ ) FYF) TRFI$ 8JSXWIV

+ SWOHY( TSKLZWN'S

£ 1TL 8J[ IWN 1J[ JGBIWSLX
+ ) FYE) NHT[JW

+ - NJ 5WUIWNX

8"XYJR 5WIKIWJISHIX 4[JW[NJ\

8"XYJR UWIKJIWISHIX IJYIJWRNSJ LQTGFQ TUYNTSX YMFY FUUJFW KTW FQQ ZX
XAXYIJR UWJIKJIWJISHJIX KTW 9JXY )FYF 2FSFLJW GJKTWJ ZXJWX HTRUQJYJ FS”™ X

8A"XYJR UWIKIWISHJIX NSHQZIJ XJFWHM NSIJ] UWTUJWYNJX IFYF ITRFNS XJSX
XJI[IWNY™ QI[JQ XIJYYNSLX -N[J UWTUJIWYNJIX FSI LQTGFQ \TWPKQT\ UWTUJWY

>TZ HTSKNLZWJ XAXYJR UWIRKNSWNISHWX WISVNYNISWMIKIWISHIX

, JSIWFQ SWTUJIJWYNJIX

>TZ HFSSTY UJWKTWR F XJFWHM KWTR YMJ XJFWHM KNJQI ZSQJXX ~TZ NSIJ] T
TSHJ >TZ HFS XHMJIZQJ F IFYJ FSI YNRJ YT UJWKTWR F HTRUQJYJ NSIJINSL T
WEFYJ FY \MNHM 9)2 NSIJ]IJX TGOJHYX YT TUYNRN_J YMJ PIMNTWI XIJFWHM WJYZ

>TZ HFS XJY YMJ XYFWY YNRJ KTW XJFWHM NSIJJNSL ERNSWXKWBEYZWNsH" TK N
SWIKIWIRHIX9T IJKNSJ LISIWFQ *UMNWB JWIMVBINW X Q HEQNNTHCRBINAY YNNI ISK



I9IMJ KTQQTINSL YFGQJ IJXHWNGJIX YMJ LISIWFQ UWTUJWYNJX

S5WTUJWYA” JIXHWNUYNTS

8JFWHM WJ NBSMJJWFYJ FY \MNHM 9)2 NSIJ]JX TGOJHYX *SYJW YMJ KWJVZJSH'
KWJVZJSH" | -TZWX

8JFWHM NSIJIPMYFMWI FSI YNRJ FY \MNHM 9)2 XYFWYX YT NSIJ] TGOJHYX >TZ
YNRJ NRRJINFYJQ” TW XHMJIZQJ NSIJINSL KTW F KZYZWJ IFYJ FSI YNR
[FQZJ FSI YMIISIHQNHP

3T\ 8JQ@IMNYT GIJLNS NSIJINSL

'"WT\XJ YMJ HFQJSIFW FSI XJQJHY F IFYJ FSI YNRJ YT XHMJIZQJ
YNRJ

>TZ HFS FOQBYAVQWBPFWHMWIR YMWI &HYNTSXIRNSAXBEWRWITW a[SWMIKTWISHJIX
GJLNS NSIJINSL

)FYF )TRFNS 8JSXNYN[NYA

<MJS ZXJWX HWJIFYJ F IFYF ITRFNS YMJA XJQJHY YMJ XIJSXNYN[NY” QJ[JQ KTW
ZXIJWX HFS XJQJHY F MNLM RJINZR TW QT\ XJSXNYN[NY” QJ[JQ >TZ HFS HTSH
FIFNQFGQJ KTW FQQ IFYF ITRFNSX

>TZ HFS HTSKNLZWJ FIINYNTSFQ XJSXNYN[NY” QJ[JQX FSI JINY YMJ QFGJQX K-
RNLMY \FSY YT FIl F QJ[JQ KTW HWNYNHFQQ" XJSXNYN[J HTQZRSX XZHM FX HT
SZRGJW >TZ HFS FIl FS FIINYNTSFQ XJSXNYN[NY”® QJ[JQ SFRJI (WNYNHFQ

<MJS A"TZ HMFSLJ YMJ XJSXNYN[NY” QJ[JQX YMJ HMFSLJI QJ[JQX FUUJFW KTW
9T HTSKNLZWJ XISXNYNMNKYS PRNIFOX RFQASHRISXNYXIJNYNTI[IQX

SWTOJHY (TSKNLZWFYNTS

& UWTOJHY NX YMJ YTU QJ[JQ HTSYFNSJW YMFY ATZ HFS ZXJ YT TWLFSN_J YM.
FSI XZGXJY TUIJWFYNTSX >TZ HFS FIl HZXYTR TUYNTSFQ KNJQIX YMFY FUUJFW

+TW J]JFRUQJ ~TZ RNLMY \FSY YT FIl F HZXYTR TUYNTSFQ KNJQI SFRJI 'ZXNSJ
UWTOJHYX 9MJ FIIJI KNJQIX INXUQFA KTW FQQ UWTOJHYX NS YMJ 9)2 WJUTXN
UWTOJHY KNJQIX \MJS YMJIA HWJFYJ TW JINY F UWTOJHY

9T FIIl HZXYTR TUYNTSFQ KNJQIXINWF @@ IIUOWHYJI HTYSK M-I@ MM SI T S

(MFUYJW 8"XYJR 5WIKJWJSHJIX



1TL 8J[JWNYAMN 1J[JQ 8JYYNSLX

>TZ HFS XJY TW ZUIFYJ YMJ QTL XJ[JWNY” QJ[JQ TK 9)2 RTIZQJX YT [NJ\ QTLX

8TRJ TK YMJ NSKTWRFYNTS TW \FWSNSL RIJXXFLJX RNLMY STY INXUQFA YMJ W-
HMFSLJ YMJ QTL QJ[JQX KTW F RTIZQJ IJUJSINSL TS YMJ QJ[JQ TK IJYFNQ YMF
XJI[JWNY”A QJI[IQX

: FWWTW
+ <FWSNSL
: . SKT

t )JGZL

: QOWFHJ

9T XJY YMJ QTL XJ[JWNYA QJ[JQ TK YMJ RTIR®SXINE ¥ MI W N YO N B[FONTSY YHNGBN B
XJHYNTS

>TZ HFS XJY QTL XJ[JWNY” QJ[JQX KTW YMJ KTQQT\NSL RTIZQJIX
&QQ 2TI1ZQJX

(TSYENSX QTLX KWTR FQQ YMJ 9)2 RTIZQJX >TZ HFS XJQJHY F HTRRTS XJ[J
RTIZQJX FY F YNRJ

2NXHJIJQQFSJTZX

(TSYFNSX UWJKJWJSHJX RFSFLJRJSY HTSSJHYNTS RFSFLJRJSY FXXJY QNS
JJUWIXXNTS [FQNIFYNTS FZYMJSYNHFYNTS FSI UWN[NQJLJX FSI UJWRNXXI

(TRRFSI 1INSJ :YNQNY"

(TSYFNSX HTRRFSI QNSJ UWTLWFR QTLX
2JYFIFYF .RUTWY

(TSYENSX RIJYFIFYF NRUTWY :. QTLX
S5WTOJHY )NXHT[JWA"

(TSYENSX FQQ YMJ)Q@XHXMMG RKYRIUWTOJIHY
2FXPNSL 5TQNHNJX FSI &XXNLSRJSYX

(TSYFNSX REXPNSL UTQNHNJX IFYF ITRENSX RFXPNSL WZQJX RFXPNSL Wz
FSI REXPNSL WZQJ XNRZQFYNTS QTLX

9)2 YFYF 2T1JQ
(TSYFNSX FQQ YMJ QTLX \MJS ATZ \WNYJ YT TW WJFI KWTR YMJ 9)2 IFYF RT
9)2
(TSYFNSX FQQ YMJ QTLX LIJSIJWFYJI \MNQJ WJISIJWNSL YMJ 9)2
5QFS
(TSYFNSX UQFS RFSFLJRJSY QTLX
SWTOJHY
(TSYFNSX UWTOJHY RFSFLJRJSY QTLX
2TSNYTW
(TSYFNSX FQQ YMJ RTSNYTWNSL QTLX

1TL 8J[JWNYA™ 1J[JQ 8IJYYNSLX



8JFWHM

(TSYFNSX LQTGFQ XJFWHM QTLX
8ZGXJY

(TSYENSX QTLX KWTR YMJ IFYF XZGXJY HTRUTSJSYX XZHM FX LWTZU
.RUTWY FSI *JUTWY

(TSYENSX =21 NRUTWY FSI JJUTWY QTLX KWTR :. FSI HTRRFSI QNSJ UWTLWEF
A4KKQNSJ /TGX

(TSYFNSX TKKQNSJ NRUTWY FSI \TWPKQT\ RFSFLJRJSY OTG QTLX

JFYF JNXHT[JWA

9)2 ZXJX F )FYF .SYJLWFYNTS 8JW[NHJ YT UJWKTWR IFYF INXHT[JW" >TZ RZXY
8JW[NHJ \NYMNS YMJ .SKTWRFYNHF ITRFNS FSI JSFGQJ IFYF UWTKNQNSL GJKT
‘"N IIKFZQY IFYF UWTKNQNSL NX INXFGQJI NS 93XY )FYF 2FSFLJW

>TZ HFS HTSSJHY YT F )FYF .SYJLWFYNTS 8JW[NHJ \NYMNS YMJ .SKTWRFYNHF
8JW[NHJ YT HTSSJHY YT FSI JSFGQJ IFYF UWTKNQNSL \MJS ~TZ HWJFYJ YMJ 9J
&QIRNSNXYWFYTW YTTQ >TZ HFS JINY YMJ 9JXY )FYF 2FSFLJW 8JW[NHJ UWTUJV
.SYJLWFYNTS 8JW[NHJ NS YMJ ITRENS NK ~TZ SJJI YT

8JJ YMJ .SKTYWRFYNHFH 2FSFLJRJISY .SXKTPQ QIBKNTSRFZ/NTS TS MT\ YT JINY YMJ
2FSFLJW 8JW[NHJ

-N[J SWTUJIJWYNJX

8JY YMJ -N[J UWTUJVEYRININXWWEFY™MI a[SWMIKINVZIBHIXRTINKA YMJ -N[J UWTUJIWY
UQFS QJ[JQ

>TZ HFS HTSKNLZWJ YMJ KTQQTA\NSL -N[J UWTUJWYNJX
(TSSJHYNTS

9MJ -FITTU HTSSJHYNTS YMFY ~TZ SJJI YT WZS F -FITTU UQFS
5JWXNXY 2FUUNSL

AUYNTSFQ 8YTWJIX YMJ RFUUNSLX NS YMJ 2TI1JQ WIJUTXNYTW"A KTW KZYZW]J
*JTIJHZYNTS *SLNSJ

I9MJ WZS YNRJ JSLNSJ YMFY WZSX YMJ RFUUNSL 8JQJHY 'QF_J 8S8UFWP TW
-NLM ,WTZU INXY )NWJIHYTWA" 1THFYNTS

9MJ UFYM YT YMJ -NLM ,WTZU INXY INWIJHYTW”A TS YMJ -FITTU HQZXYJW 9N
8JHZWNY”" SZRGIWX YMFY FWJ NXXZJI G YMJ 8THNFQ 8JHZWNY”" &IRNSNXY\

(MFUYJW 8"XYJR 5WIKJWJSHJIX



SIWXNXY 2FUUNSL

>TZ HFS HMTTXJ YT XYTWJ YMJ RFUUNSLX NS YMJ 2T1JQ WIJUTXNYTWA"

>TZ HFS JSFGQJ YMJ 5JWXNXY 2FUUNSL TUYNT&IRWIRXWMIF YN W 2METUIIKN WN BX1 )
JJKFZQY NX INXFGQJI & 9)2 ZXJIJW HFS T[JWWNIJ YMNX XJYYNSL FY YMJ UQFS ¢
RFUUNSLX NS YMJ 2TIJQ WJUTXNYTWA XT YMFY YMJ RFUUNSLX FWJ F[FNQFGQJ
NK A"TZ \FSY YT YWTZGQJXMTTY F UWTGQJR &KYJIJW ~TZ UIJWXNXY RFUUNSL ~T

-N[J SWTUJWYNJIX



(du\Xaz

9)2 8JW[JW &IRNSNXYWF

9MNX HMFUYJW NSHQZIJX YMJ KTQQT\NSL YTUNHX

+ 8YW$L FSI 8YTUUNSL YWU 9) 2 8JWIW
+ 1TLX

+ 1IMISXJ 2 FSFLIJRJSY

SYFWYNSL FSI 8YTUUNSL YMJ 9)2 8JW

9IMJ 9)2 8IW[IW WZSX FX YMJ 9IXY )FYF 2FSFLIJW 8JW[NHJ NS YMJ .SKTWRFYNF
9)2 8IJW[IJW G” JSFGQNSL FSI INXFGQNSL YMJ 9JXY )FYF 2FSFLIJW 8IJW[NHJ KWT

<MJS ATZ JINY YMJ 9)2 8IJW[IJW HTSKNLZWFYNTS KNQJX ~TZ RZXY WIXYFWY YM

>TZ HFS HMFSLJ YMJ XYFWYZU FSI XMZYIT\S UTWYX YMWTZLM YMJ 9JXY )FYF 2
UWTUJWYNJIX UFLJ TK YMJ 9JXY )FYF 2FSFLJW 8JW[NHJ

1TLX

9)2 QTL KNQJX WJIJHTWI J[JSYX FSI YEXPX YMFY YMJ 9)2 8JW[JW FSI YMJ 9JXY )
HTSKNLZWJ QTL QJ[JQX QTL XN_JX FSI FWHMN[J XJYYNSLX KTW QTL KNQJX

9MJ 9)2 8JW[IJW HWJIFYJIX YMJ KTQQT\NSL YAUJX TK QTL KNQJX
(QNJSY QTLX

(TSYFENS NSKTWRFYNTS FGTZY FHYNTSX UJWKTWRJI NS 9JXY )FYF 2FSFLJW
NSKTWRFYNTS FGTZY XZHHJIXXKZQ FSI KFNQJI QTLNS YWNJX YNRJTZYX FS

9MJ HQNJISY QTLX FWJ XYTWJII NS YMJ KTQQTANSL QTHFYNTS
, Q RUPDWLFD LQV\DOODW.RQ GLUHFWRW ! 7' 0 ORIV WGP ORJ

>TZ HFS [NJ\ NSKTWRFYNTS FGTZY XZHHJIXXKZQ QTLNSX XJXXNTS YNRJTZY
QUUQNHFYNYTFISGITKRXRMBENXYWBY NW 9JXY )FYF 2FSFLIJW >TZ HFS FQXT [NJ\ Q
TS ZSXZHHJIXXKZQ QTLNS YWNJX 9MJ 4\SJW HTQZRS ITJX STY INXUQF~ NSK

*[JSY QTLX
(TSYFNS 9)2 8JW[JW J[JSYX NSHQZINSL XYFWYZU NSKTWRFYNTS KTW YMJ 9
9MJ J[ISY QTLX FWJ XYTWJII NS YMJ KTQQT\NSL QTHFYNTS



, Q RUPDALFD LQVDOODW.RQ GLUHFWRW ! 7' 0 ORIV HYHQAV ORJ
8JW[JW QTLX

(TSYFNS IJYFNQJI NSKTWRFYNTS FGTZY FQQ YMJ FHYNTSX YMFY YMJ 9)2 8J
NSKTWRFYNTS FGTZY ZXJW FHYN[NYNJX XZHM FX YMJ HWJFYNTS TK WZQJX

OMJ XIJW[JW QTLX FWJ XYTWJI NS YMJ KTQQT\NSL QTHFYNTS
, O RUPDW.FD LQUWDOODW.RQ GLUHFVRU\ ! 7' 0 ORIV ORJ ORJ
/TG QTLX

(TSYENS IJYFNQJI NSKTWRFYNTS FGTZY FQQ YMJ OTGX YMFY YMJ 9)2 8JW][J
NSKTWRFYNTS FGTZY J[IJW” OTG YMFY F ZXJW UJWKTWRX NS 9)2

9MJ OTG QTLX FWJ XYTWJI NS YMJ KTQQT\NSL QTHFYNTS
, O RUPDWLFD LQVDOODW.RQ GLUHFWRU\ ! 7' 0 ORJV MRE/RJV MREB ,'! ORJ
(TSXTQJ QTLX

(TSYENS IJYFENQJI NSKTWRFYNTS KTW FQQ YMJ OTGX YMFY YMJ 9)2 8JW[JW
FGTZY JFHM OTG \MJS 9)2 YWNLLIJWX F OTG >TZ HFS [NJ\ YMJ HTSXTQJ QTL
UWJIXJSY

9MJ HTSXTQJ QTLX FWJ XYTWJII NS YMJ KTQQTI\NSL QTHFYNTS
, Q RUPDALFD LQVWDOODW.RQ GLUHFWRW ! 7' 0 ORIV MRE/ RIV FRQVROHB ,'! ORJ
S5WTKNQNSL QTLX
(TSYFNS IJYFNQJI NSKTWRFYNTS KTW FQQ YMJ UWTKNQNSL OTGX YMFY YMJ
I9IMJI UWTKNQNSL QTLX FWJ XYTWJII NS YMJ KTQQT\NSL QTHFYNTS
, Q RUPDWLFDB+RPH! WRPFDW ELQ GLV/ RV
9JXY )FYF 2FSFLJW 8JW[NHJ QTLX

(TSYENS IJYFNQJI NSKTWRFYNTS KTW FQQ YMJ 9JXY )FYF 2FSFLJW 8JW[NHJ
FSI HTSYJSY ZULWFIJ FHYNTSX

>TZ HFS FHHJIJXX FQQ YMJ 9JXY )FYF 2FSETLIW & 3BW NNNIN IDXLKMKIW R T'WRIFY NH
&IRNSNXYWFYTW YTTQ

1TL (TSKNLZWFYNTS

9)2 ZXJIX YMJ QTLGFHP QTLLNSL XAXYJR YT UJWKTWR QTLLNSL KTW YMJ 9)2 81J
FSI YMJ QTHFYNTS TK QTL KNQJX

9T HTSKNLZWJ QTL KNQJX RTINKA YMJ QTL HTSKNLZWFYNTS KNQJ 9MJ QTL HT
QTHFYRNTSQMWDOODWRQ ' LUHFWRUW ! FRQ LIXUDW.RQ ORJEDFN [ PO

9MJ HMFSLJIX YMFY CRIEDFRF®JY FRJ JKKJHY \MJS ~TZ WIXYFWY YMJ 9)2 8IJW[JW

3TY$TZ HFS KNSI TZY RTWJ NSKTWRFYNTS FGTZY YMJ QTLGFHP QTLLNSL XAXY
MAU  GLGFHP VTX HM

1TLX


http://logback.qos.ch/

1TL 1

J[IQX

>TZ HFS HTSKNLZWJ YMJ QJ[JQ TK QTLLNSL KTW YMJ HQNJSY QTL YMJ J[JSY C
XJI[JWNY” QJ[IJQX KTW YMJ 9)2 RTIZQJIX NS 9IXY )FYF 2FSFLJW

<MJS A"TZ HT SRIEDFX WO

ATZ HFS HMFSLJ YMJ QTLLN SARICHI [CHZHO LYW WUIIAW.

MAY MK

YMJ QTL QJ[JQ KTW F UFWYNHZQFW QTL KNQJ NX STY XUJHNKORBW YMJ 9)2 8JW
OHYHO UWTUJWY"N FX YMJ QTL QJ[JQ

9MJ KTQQTI\NSL YFGQJ IJXHWNGJX YMJ QTL QJ[JQX YMEY ATZ HES XJY

1TL 1J[JQXHWNUYNTS

&11 (TSYEFNSX RIXXFLJX KTW FQQ QTL QJ[JQX

)*, .SINHFYJX 9)2 8JW[JW TUJWFYNTSX FY F IJYFNQJI QJ[JQ )JGZL RJIXXF
KENQZWJ TK XJW[JW TUJWEYNTSX )JGZL RIXXFLJIJX MF[J YMJ QT\JIXY X

.3+4 SINHEYJX YMEFY YMJ 9)2 8JW[JW NX UJWKTWRNSL FS TUJWFYNTS YMF
. SKTWRFYNTS RIXXFLJIX MF[J YMJ XJHTSI QT\JXY XJ[JWNY" QJ[JQ

<&73 SINHFYJX YMFY YMJ 9)2 8JW[JW NX UJWKTWRNSL FS TUJWFYNTS YMF
MF[J YMJ YMNWI MNLMJXY XJ[JWNY” QJ[JQ

*7747  .SINHFYJX YMFY YMJ 9)2 8JW[JW KFNQJI YT UJWKTWR FS TUJWFYNTS °
FUUQNHFYNTS *WWTW RJXXFLJX MF[J YMJ XJHTSI MNLMJXY XJ[JWNYA

+8&9&1| +FYFQ JWWTW THHZWWJI +FYFQ JWWTW RJIXXFLJX MF[J YMJ MNLMJXY

97&(* | .SINHFYJX 9)2 8JW[JW TUJWFYNTSX FY F RTWJ XUJHNKNH QU[JQ YMFS
LISIJWFQQ” YWFHJ HTIJ UFYMX O9WFHJ RIXXFLIX MF[J YMJ QT\JXY XJ[

4++ 9ZWSX QTLLNSL TKK

1TL 1THFYNTS FSI &EWHMN][JX

>TZ HFS HMFSLJ YMJ QTHFYNTS \MJWJ YMJ 9)2 8JW[IJW \WNYJX QTL KNQJX

>TzZ

<MJS A"TZ HTSORIEDEE WO ~TZ HFS HTSKNLZWJ FWHMN[NSL KTW YMJ HQNJSY QTL

I9IMJI KTQQTINSL YFGQJ IJXHWNGJIX YMJ UWTUJIJWYNIX YMFY ~TZ HTSKNLZWJ KT\

S5WTUJWYZ® )IJXHWNUYNTS

KNQJ 9MJ KNQJ UFYM KTW YMJ QTL KNQJ \NYM WIKIWJISHJ YT|YMJ 9)2 N

+NQJI3FRISPWIIWNQJ UFYM FSI YMJ SFRNSL HTS[JSYNTS KTW FWHMNI[JI QTL K
NSXYFQQFYNTS INWVRIHNEKWIW:RWMMB[J KNQIR TGN KS\ZRNG YW F:\W H M N[
KNQJX G~ IFYJ 9T XF[J INWJIJHYTW” XUFHJ ZXJ L_ TW _|NU \MJSs ~
+TW JJFRUQJ ~TZ RNLMY XUJHNK”" YMO KQWD@OWMROSL KNQJ SFRJ UFY
GLUHFWRU\ | FRQI LIXUDW.RQ ORIV WGPB L ORJ

(MFUYJW 9)2 8JW[IJW &IRNSNXYWFYNTS



S5WTUJWY? )IJXHWNUYNTS

2F]+NQJ8N_9MJ RFINRZR XN_J KTW F QTL KNQJ >TZ HFS HTSKNLZWJ F KNQJ X
LNLFGAYJIX )IJKFZQY NX 2!

2F].S1J] 9MJ RFINRZR SZRGJW TK QTL KNQJX YMFY YMJ 9)2 8JW[JW \NQQ H'
RTWJ YMFS QTL KNQJX J[JS NK "TZ HTSKNLZWJ F XN_J LWIFYJW

&WHMNI[J *]FRUQJ
>STZW TWLFSN_FYNTS \FSYX YT HTSKNLZWJ YMJ FWWSRMOR)J XUJHNKNHFYNTS KTW

>TZ HTSKNLZWJ YMJ RFIJNRZR KNQJ XN_J YT GJ 2' FSI ATZ HTSKNLZWJ YMJ R/
XJ[JS 9MJ 9)2 8IW[IW ZXIX YMJI KTQQT\NSL UWTHJIXX YT RFSFLJ YMJ XJW[JW (

9MJ KNWXY YNRJ ATZ XYFWY YMJ 9)2 8JWHI®W NY HWJIFYJX F KNQJ SFRJI
Y HTSYNSZJX YT \WNYJ YT YMJ KNQJ ZSYNQ YMJ KNQJ WIJFHMJX F XN_J TK

<MJS YMJ KNQJ WIJFHMJX 2' NAPBV DRIFIRS XFEM N KMQWIFYIX FSTYMJW QTL SF
WGP ORJ

<MJ%0 ORI WIFHMJX 2' NYGRBQORFRUXYWGPBQ ORJ JLS FSI NY HWIJFYJX FSTYMJW
XIW[IW QT I\ PRIJI

9MJ 9)2 8JW[JW HTSYNSZJX YT WISFRJ YMJ QTL KNQJX ZSYNQ NY WIFHMJX
TIIW\WNYJX YMJ TQIJXY QTL KNQJ

IMJI KTQQTINSL XSNUUJY TK HTIJ XMT\X YMJ HTSKNLZWFEFYNTS KTW YMJ XJW[JW

DSSHQGHU QDPH 7' 0B/ 2*B),/( FODW FK TRV ORJEDFN FRUH UROOLQJI 5ROOLQU) LOH$SSHQGHU !
| LOH ORIV WGP ORJ | LOH!
UROOLQI3ROLF\ FODW FK TRV ORJEDFN FRUH UROOLQJ ) L[ HG LQGRZ5ROOLQI3ROLF\ !
) LOHLDPH3DWAHUQ! ORJV WGPB L ORJ ) LOH1DPH3DWIHUQ!
0LQ QGH[!  OLQ QGH[!
o[, QGH[ ! 0D], QGH[ !
UROOLQI3ROLF\ !
WJLJJHULQU3ROLF\ FODW FK TRV ORJEDFN FRUH UROOLQU 6L] H/DVHG7ULJJHULQI3ROLF\ !
0D[) LOH6L] H 0% 0D[)LOH6L] H!
WLJJHULQI3ROLF\ !
HQFRGHU FODW FK TRV ORJEDFN FODWLF HQFRGHU 3DVWWAHUQ D\ RXW QFRGHU !
3DWHUQ > GM\\\ 00 GG ++ PP W 666" @W ORIJHU@W ; “XVHUQDPH @W ; "FRQ\H W @
2W OHYHO@W PV H @Q 3DWAHUQ
HQFRGHU!
DSSHQGHU!

SUUQNHFYNTS 1TLX

&QUUQNHFYNTS QTLX WIJHTWI YMJ NSYJWSFQ JWWTWX YMFY THHZW \NYMNS 9JX
HTSYFNS FS» OTG WJQFYJI QTLX

&UUQNHFYNTS QTLX HTSYFNS YMJ KTQQT\NSL XJ[JWNY~A QJ[JQX )JGZL .SKT =<
QTLX KWER WQNHFYNTBGLBIDZ HFS UJWKTWR XJFWHM XTWY FSI KNQYJW TUJW
WFSLJ HTSYJ]Y XJ[JWNY~A QJ[JQ JWWTW IJXHWNUYNTS FSI T\SJW SFRJ <MJS
JJUFSIX YT INXUQF”A YMJ IJYFNQX TK YMJ JWWTW RJIJXXFLJ >TZ HFS XHWTQQ IT
QTL 9T WIKWJIXM YMJ QTUKRWXERLUIXS GDMNHPMI QJT\ER VBl HQNHP

1TLX



INHIJSXJ 2FSFLJRJSY

>TZ HFS [NJ\ IJYFNQX KTW QNHJSXJ PJAX FSI ~ATZ HFS FII TW WJRT[J QNHJSXJ
&IRNSNXYWFYTW

+TW NSKTWRFYNTS TS MT\ YT RFSFLJ QNHJSXJX KWTR Y3KTVERFWNRHFF NHF &IRN
&IRNSNXYWFYTW ,ZNIJ

(MFUYJW 9)2 8IJW[IW &IRNSNXYWFYNTS



(du\Xaz

(TSSIJHYNTSX

9MNX HMFUYJW NSHQZIJX YMJ KTQQT\NSL YTUNHX
+  (TSSIHWSX4[ JWN\

+ (TSSIHWS 5JUR KX SX

+ (TSSIHWS 2 FSFLIR JSY

+ )' KIWLISZ] :3.= FSI < I8l T\ X( TSSIHWSX
+ - FI TTU( TSSIHWSX

+ - ) +8 ( TSSIHNSX

+ - MJ ( TSSIHWSX

£ /)" (_( TSSIHWSX

+ 2 MVUXTKY86 1 8JWIW TSSIHISX

+ 4)' (_( TSSIHNSX

+ 4AWHQ ( TSSIHNSX

+ 8AGFX] (( TSSIHWSX

(TSSIJHYNTSX 4[JW[NJ\

(WIFYJ HTSSJHYNTSX YT IFYFGFXJX YT UIJWKTWR IFYF XZGXJY FSI REXPNSL T
INXHT[JW”A TUIWFYNTSX

>TZ HFS HWJFYJ HTSSJHYNTSX NS 9)2 >TZ HFS FQXT NRUTWY HTSSJHYNTSX Y
&IRNSNXYWFYTW <MJS A"TZ HWJFYJ F HTSSJHYNTS NS 9JXY )FYF 2FSFLJW 9)2
NS YMJ 2TIJQ WIJUTXNYTW*

(TSSIJHYNTS WJVZNWJIRJSYX 1JUJSI TS YMJ TUIJWFYNTSX YMFY ATZ SJJI YT UJW
TUIJWFYNTS 9)2 WIVZNWJIX F HTSSJHYNTS YT F IFYFGFXJ XTZWHJ 9T UJWKTW
WIVZNWIX HTSSIJHYNTSX YT XTZWHJ FSI YFWLJY IFYFGFXJX

9)2 XZUUTWYX XTRJ IFYFGFXJX KTW HIWYENS 9)2 TUJWFYNTSX TSQ” <MJS 7Tz
UWTUJIJWYNIX FUUJFW NS YMJ HTSSIJHYNTS HTSKNLZWFYNTS \N_FWI

9)2 XZUUTWYX 881 FZYMIJSYNHFYNTS KTW XTZWHJ FSI YFWLJY HTSSJHYNTSX

9T WIXYWNHY FHHIXX YT HTSSJHYNTSX ~TZ HFS FXXNLS UJWRNXXNTSX YT HT
2FSFLJW

(WIFYJ FSI RFSFLJ HTSSIHYRNSN XYWRYYMWJIa[NUS NIHINXBRNFYF 2FSFLIW



(TSSIJHYNTS 5JWRNXXNTSX

<MJS "TZ HWJFYJ F HTSSJHYNTS NS 9JXY )FYF 2FSFLJW ~TZ GJHTRJ YMJ T\SJW

TK YMJ HTSSJHYNTS

ATZ HES FIl ZXJWX FSI

HMFSLJ YMJ T\SJW TK YMJ HTSSJHYNTS 9MJ

UJWRNXXNTSX FSI

ZXJIJW LWTZUX FSI

FXXNLS YMJ WJ

ITRENS FIRNSNXYWFYTW HFS FQX

HFS HMFSLJ YMJ T\SJW TK YMJ HTSSJHYNTS

>TZ HFS FHHJIXX HTSSJHYNTSX GFXJI TS YMJ UJWRNXXNTSX YMFY ~TZ MF[J

(TSSIJHYNTSX MF[J YMJ KTQQT\NSL QJ[JQX TK UIJWRNXXNTS

+ 7JFI
t <WNYJ
+ *JIHZYJ

9T UIJWKTWR FS” YFEXP YMFY ZXJX YMJ HTSSJHYNTS

FX F 9)2 ZXJW

A"TZ RZXY FQXT

MF[J YMJ

9MJ KTQQTINSL YFGQJ QNXYX YMJ HTSSJHYNTS UJWRNXXNTS QJ[JQX YMJ YEFX
YMJ RNSNRZR WJVZNWJlI UWN[NQJLIX KTW JFHM YFXP

5JWRNXXNTS

JIXHWNUYNTS

2NSNRZR 7JVZNWJI 5W

7JIFI

;NJV YMJ HTSSJHYN
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NS YMJ K.QZRMDYWRUHH ZDBHKRXVHZ GVF Y. K TYSMUW T U J W

7IVZNWJII IJKFZQ

HQZXYJIW

9MJ FGXTQZYJ -)+8 KNQJ UFYM TK YMJ

INWIHYTW"A XUJHNKNJI
HQZXYJW HTSKNLZWFYNTS ITJX STY MF[J YMJ UWTUJWY"
XVHU KLYH ZDUHKRXVH

-N[J /)" (
(TSSJHYN
S8YWNSL

TS®T HTSSJHY YT -N[J8IW[IW XUJHNK”A YMJ HTSSJHYNTS X

OMJI /)'( :7. YT HTSSJHY YT YMJ -N[J XIW[IW

MGEF KLYH SRUW  GE!

<MJIWJ

KRVWQDPH!

ITUTWY# NX YMJ UTWY SZRGJW TS \MNHM -N[J8IJW[IJW Q
'NG# NX YMJ IFYFGFXJ SFRJ YT \MNHM

SFRJ YMJ )FYF .SYJLWFYNTS 8JW[NHJ ZXJX YMJ IJKFZQ

*SLNSJ 94

UIMJ JSLNSJ YMFY YMJ -FITTU JS[NWTSRJSY ZXJX YT WZS
HMTTXJ 27 TW 9J_ >TZ HFS XJQJHY 9J_ NK NY NX HTSK

-N[J *SLN
(ZXYTR
5WTUJWY

SIZXYTR UWTUJIWYNJIX YMFY FWJ ZSNVZJ YT YMJ -N[J HTS

8

>TZ HFS XUJHNK” RZQYNUQJ UWTUJWYNJX
NHRIY@ZYYTS YT FIl YMJ WJIJVZNWJI SZRGJIJW TK 3WR\KN J
FSI YMJ [FQZFIQEN JYQIJ
K RTWJ YMFS TSJ -N[J HTSSJHYNTS NX FXXTHNFYJI \NYN
T[JWWNIJ HTSKNLZWFYNTS XJY UWTUJWY" [FQZJIX

XJ .SKTWRFYNHF HZXYTR UWTUJWYNJX TSQ" FY YMJ WJ

UFYM

IMTXYSFRJ# NX SFRJ TW .5 FIITWJXX TK YMJ RFHMNSJ TS
NXYJSX

ATZ \FSY YT HTSSJHY

IMJ

QMY UFWF
KTW ZXJ\
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1 JSXzZWJ

Y IFYFGFX
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'QF _J *SLNSJ

9MJ KTQQT\NSL YFGQJ

S5WTUJWYA”

JIXHWNUYNTS

'QF_J 8YFL
INWIHYTW

NSMJ -)+8 KNQJ UFYM TK YMJ INWJIJHYTW” YMFY YMJ 'QF_
YMJ INWIHYTWA JINXYX 9MJ >&73 ZXJIJW 'QF_J JSLNSJ
MF[J \WNYJ UIJWRNXXNTS TS YMNX INWJHYTW*"

)JJKFZQEODIMXRUNGLU . K "TZ HQJFW YMNX UWTUJWY”?
-FITTU XYFLNS DPSNBOD) HBYXVIY QDPH!

YMJ X

"QF _J 8JW]
:XJW 3FRJ

NBMI TUIJWFYNSL XAXYJR UWTKNQJ ZXJW SFRJ KTW YMJ

2NSNRZR 5

TYMJ RNSNRZR [FQZJ KTW YMJ UTWY SZRGJIJW WFSLJ KTW

2FINRZR 5T

W¥YJ RFINRZR [FQZJ KTW YMJ UTWY SZRGJW WFSLJ KTW

>&73 623727
3FRJ

IMIJ >&73 XHMIIZQJIW VZJZJ SFRJ ZXJI G* YMJ

F HQZXYJIW

'"QF_J JSlI

‘QF_J /TG 2
&ITWJIXX

THNNY MWXY SFRJ FSI UTWY SZRGJW KTW YMJ 'QF_J /TG 2
KRVWAQDPH!  SRUW
<MJIWJ

IMTXYSFRJ# NX YMJ MTXY SFRJ TW .5 FIITWJXX TK YMJ
TUTWY# NX YMJ UTWY TS \MNHM YMJ '"QF_J /TG 2TSNYT

+TW J]FR U QUKRWEDPH W

'QF_J >FWS
1FGJQ *]JUW

3TIJ QFGJQ YMFY IJYJWRNSJX YMJ STIJ TS YMJ -FITTU
JXXPTTS XUIJHNKA F STIJ QFGJIJQ YMJ "QF_J JSLNSJ WZSX

K YMJ -FITTU HQZXYJW XZUUTWYX QTLNHFQ TUJWFYTW
QFGJQX 9T QNXY YMJ STIJ QF&INX 4ZXIFSEIITUIWFEY TV

"QF _J 8JW]
(ZXYTR
S5WTUJWYN

]

NHIXYTR UWTUJWYNJX YMFY FWJ ZSNVZJ YT YMJ 'QF_J J

QNHRIYBZYYTS YT FII YMJ WIJVZNWJI SZRGJIJW TK 3 RUX
NJQI FSI YMJ [F@ENJIQI Y MJ

:XJ .SKTWRFYNHF HZXYTR UWTUJWYNJX TSQ" FY YMJ W

BUFWP *SLNSJ

9MJ KTQQT\NSL YFGQJ

SWTUJWY”?

JIXHWNUYNTS

S8UFWP 8YH
JNWIHYTW

n

LML -)+8 KNQJ UFYM TK YMJ INWJHYTWA YMFY YMJ 8UFW
OTGX 9MJ >&73 ZXJIJW )FYF .SYJLWFYNTS 8JW[NHJ ZXJW
\WNYJ UIWRNXXNTS TS YMNX INWJHYTWA

"N IJKFZQY YMJ YIJRUTWFWA KNQJIX FWJ \ VWRSY WSDIBBYXVHY M
QDPH
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INWIHYTW

5
n

MUYNTSFQ 9MJ -)+8 KNQJ UFYM TK YMJ INWIJHYTW”" YMF

(MFUYJW
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SIJHYNTSX

IJXHWNGJX YMJ HTSSJHYNTS UWTUJWYNJX YMFY

IJIXHWNGJX YMJ HTSSJHYNTS UWTUJWYNJIX YMFY ATZ HT

J JSLNSJ 7

ZXJW FSI

YFLNSL KN
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YMJ 'QF _
YMJ 'QF_J

' NSJ YMFY

TSNYTW

'"QF_J /TG
W QNXYJS

HQZXYJW \
TS YMJ ST

X KTW STI
VX

SLNSJ
*SYIJW YM

JVZIXY TK

ATZ HT

P JSLNSJ
FSI RFU!

J -FITTU X

Y YMJ 8UF



5WTUJWY? )IXHWNUYNTS

>&73 62372 9MI >&73 XHMJIIZQJIW VZJIJZJ SFRJ ZXJI G YMJ 8UFWP JSILNSJ YMF)Y
3FRJ HQZXYJW 9MJ SFRJ NX HFXJ XJSXNYNIJ

BUFWP *]JHBSNTSYNTSFQ QNXY TK HTSKNLZWFYNTS UFWFRJYJWX YT FUUQ” Y
S5FWFRJYJWXIKFZQY S8UFWP HTSKNLZWFY N VSOUN ¥ FRYRW RHRRUX TWQ ZJX XZHM FX
VSDUN GULYHU FRUHV
(QNHRIY®ZYYTS YT FIl YMJ WJVZNWJI SZRGJW TK3AWRUX *SYJW YM
KNJQI FSI YMJ ;[FQENJIQS YMJ
>TZ RNLMY STYNHJ F IJHWJFXJ NS UJWKTWRFSHJ TS YMJ 8UFWP J
9T TUYNRN_J UJWKTWRFSHJ HTSKNLZWJ YMJ KTQQT\NSL S8UFWP J
XUFWP J]JJHZYTW HTWJIX
SINHFYJX YMJ SZRGJIJW TK HTWJX YMFY JFHM J]JHZYTW UWTHJX.
JSLNSJ

8JY WSDUN H HFXWRU FRUHV
XUFWP J]JJHZYTW NSXYFSHJX

.SINHFYJX YMJ SZRGJW TK NSXYFSHJX YMFY JFHM J]JJHZYTW UW"
JSLNSJ

8JY WSDUN H HFXWRU LQUDQFHV
XUFWP J]JJHZYTW RIJRTWA

.SINHFYJX YMJ FRTZSY TK RIJIRTW” YMFY JFHM J]JHZYTW UWTHJX
JSLNSJ
8JY WSDUN H HFXWRU PHPRU\  *

-)+8 (TSSJHYNTSX

>TZ HFS FIl FSI ZzXJ -FITTU )NXYWNGZYJI +NQJ 8"XYJR -)+8 HTSSJHYNTSX

:XJ FS -)+8 HTSSJHYNTS YT FHHIXX IFYF NS YMJ -FITTU HQZXYJW 9MJ -)+8 HT

HTSSJHYNTS
.S YMJ &IRNSNXYWFYTW YTTQ ~TZ RZXY HWIJFYJ F HQZXYJW HTSKNLZWFYNTS

RFSFLJ -)+8 HTSSJHYNTSX NS 9JXY )FYF 2FSFLJW
I9IMJ KTQQTINSL YFGQJ IJXHWNGJX -)+8 HTSSJHYNTS UWTUJWYNJIX

S5WTUIJWYPM)IXHWNUYNTS

3FRJ 7IJVZNWJIl 3FRJ TK YMJ HTSSJHYNTS 9MJ SFRJ NX STY HFXJ XJSXN
ITREFNS 9MJ SFRJ HFSSTY J]HJJI HMFWFHYJWX HTSYENS XUFHJ
HMFWFHYJWX
aC A A>T @ ? ! "

(TSSIHYNTBIVZNWIlI 9MJ HTSSJHYNTS YAUJ 8JQJHY -)+8
9rMUJ

JIXHWNUYNMWMI IJIXHWNUYNTS TK YMJ HTSSJHYNTS 9MJ IJXHWNUYNTS HFSSTY

-)+8 (TSSJHYNTSX



S5WTUIJWYPM)IXHWNUYNTS

4\SJIW 9MJ T\SIJW TK YMJ HTSSIJHYNTS )JKFZQY NX YMJ ZXJIJW \MT HWJIFYJ
T\SIJW TK YMJ HTSSJHYNTS

XJIW 3FRJ 7IJVZNWIIlI XJIJW SFRJ YT FHHJXX -)+8

3FRJI3TIJ [ 77IVZNWIl 9MJ :7. YT FHHJIXX -)+8
:XJ YMJ KTQQTI\NSL KTWRFY YT XUJHNK” YMJ 3FRJ3TIJ :7. NS (QTZI
KGV  QDPHQRGH  SRUW

<MJIWJ
ISFRJISTIJ# NX YMJ MTXY SFRJ TW .5 FIITWJXX TK YMJ 3RRJ3TIJ
TUTWY# NX YMJ UTWY YMFY YMJ 3FRJ3TIJ QNXYJSX KTW WJIRTYJ L
XJ TSI TK YMJ KTQQTANSL KTWRFYX YT XUJHNK” YMJ 3FRJ3TIJ :7.
RFUWKX
RFUWKX RFUW R HQZXYJW HTR

<MIWJ R® HQZXYJW HTR NX YMJ HQZXYJW SFRJ YMFY ~TZ XUJHNK"

JNWIHYTW~JIVZNWJII 9MJ UFYM YT YMJ -)+8 INWJIHYTW"

“N[J (TSSJHYNTSX

XJ YMJ -N[J HTSSIJHYNTS YT FHHJIXX F -N[J IFYFGFXJ & -N[J HTSSJHYNTS NX |
&IRNSNXYWFYTW YTTQ ~TZ RZXY HWJFYJ F HQZXYJW HTSKNLZWFYNTS KTW YM
HTSSIJHYNTSX KWTR 9JXY )FYF 2FSFLJW

IMI KTQQTAINSL YFGQJ IJXHWNGJX -N[J HTSSIJHYNTS UWTUJWYNJX

S5SWTUJWY"| )IXHWNUYNTS

3FRJ 7JVZNWJIlI 3FRJ TK YMJ HTSSJHYNTS 9MJ SFRJ NX STY [HFXJ XJSX
ITRFNS 9MJ SFRJ HFSSTY J]HJJI HMFWFHYJWX HTSYFNS XUFH
XUJHNFQ HMFWFHYJWX
acC A A>T @ ? ! !

(TSSIHYNT|S7TIVIEZNWII 9MJ HTSSIJHYNTS YAUJ 8JQJHY -N[J

JIXHWNUYND®OMI IIXHWNUYNTS TK YMJ HTSSIJHYNTS 9MJ IIXHWNUYNTS HFSST

XJ OJWGIWTEFGQJIX OJWGIWTX FZYMISYNHFYNTS KTW -FITTU HTSSJHYNTSX
&ZYMISYNHFYNTS

4\SIW I9IMJ T\SIW TK YMJ HTSSJHYNTS )JKFZQY NX YMJ ZXJW \MT HWJIFY
T\SIJW TK YMJ HTSSJHYNTS

(MFUYJW (TSSIJHYNTSX



S5WTUJWYA”

JIXHWNUYNTS

(TSSIJHYNT
2TIJIX

S-N[J HTSSJHYNTS RTIJ 8JQJHY FY QJFEXY TSJ TK YMJ KT
&HHJIXX -N[J FX F XTZWHJ TW YFWLJY 8JQJHY YMNX T
FHHIXX YMJ -N[J IFYF \FWJIMTZXJ .K ATZ \FSY YT ZXJ
HTSSIJHYNTS TW FSTYMJW -N[J HTSSJHYNTS YT WZS R
:XJ -N[J YT WZS RFUUNSLX NS -FITTU HQZXYJW 8JQJH
HTSSIJHYNTS YT WZS RFUUNSLX NS YMJ -FITTU HQZXY

>TZ HFS XJQJHY GTYM Y &HKHHUIXWN-INGd F)XKFXQXWNI TW Y

XJW 3FRJ

9MJ SFRJ TK YMJ ZXJW YMFY YMJ )FYF .SYJLWFYNTS 81J
-FITTU HQZXYJIW 9MJ ZXJIJW SFRJ I1JUJSIX TS YMJ /)'( HT
2JYFIFYF (TSSJHYNTS 8YWNSL TW )FYF &HHJXX (TSSJH

[QQT\NSL °
UYNTS NK
SN[J FX F
FUUNSLX N
Y YMNX TL
)W

FWLJY

WI[NHJ NRL
SSJHYNTS
NTS 8YWN

KYMI -FITTU HQZXYJW ZXJIX 0JWGIWTX FZYMJSYNHFYNTS YMJ U

XYWNSL FSI YMJ ZXJW SFRJ RZXY GJ YMJ XFRJ 4YMJIW\
YMJ /)'( IWN[IJW <NYM -N[J /)'( IWN[IJW A~TZ HFS XUJHNK
SFRJ HFS GJHTRJ F UFWY TK YMJ /)'( :71

K YMJ -FITTU HQZXYJW ITJX STY ZXJ 0JWGJIJWTX FZYMJ
GIJMF[NTW TK YMJ /)'( IWN[IJW

K ATZ IT STY XUJHNKA F ZXJIW SFRJ
HWNYJWNF
O9MJ -FITTU HQZXYJW ITJIX STY ZXJ 0OJWGJIWTX FZYMJS
TUIJWFYNSL XA*XYJR UWTKNQJ ZXJW SFRJ TK YMJ RFHM
9MJ -FITTU HQZXYJW ZXJIX 0JWGIWTX FZYMJISYNHFYNT
YMJ )FYF .SYJLWFYNTS 8JW[NHJ

YMJ -FITTU HQZXY

NXJ YMJ
NFEOZXIW

SYNHFYNT

JW FZYMJE

YNHFYNTS
NSJ YMFY
S .Y FZYN

*SINWTSRJ

S¥6B6HTRRFSIX YT XJY YMJ -FITTU JS[NWTSRJSY
8IJW[NHJ J]JJHZYJX YMJ JS[NWTSRJSY 861 JFHM YNRJ NY
ATZ ZXJ YMJ -N[J HTSSJHYNTS YT WZS RFUUNSLX NS YM
JIJHZYJX YMJ JS[NWTSRJSY 861 FY YMJ GIJLNSSNSL TK

IMJ KTQQTI\NSL WZQJX FSI LZNIJQNSJIX FUUQ" YT YMJ Z

RTIJX
:XJ YMJ JS[NWTSRJISY 861 YT XUJHNK” -N[J VZIWNJIX
XJ YMJ JS[NWTSRJISY 861 YT XJY YMJ HQFXXUFYM KTV
JSINWTSRJSY 861 TW 5WJ861 YT XUJHNK” YMJ -N[J ZX
NS YMJ
YT YMJ /&7 KNQJX ZXJlI KTW ZXJIJW [JKNSJI KZSHYNTSX
YMJ JSYWNJIX NS NSKFUIT FZ] OFWX UFYM FSI YMJ UF

.S SFYN[J JS[NWT

HWJFYJX
J-FITTU H
JFHM -N[J

XFLJ TK J¢

“N[J ZXJ
JW IJKNSJI

IFYF TGOJHY UWTUJWYNJIX YT XUJHNK”» YMJ HQFXXUFYM

8JY YMJ |
M YT YMJ

>TZ HFS ZXJ JS[NWTSRJSY 861 YT IJKNSJ -FITTU TW -N[J UFWFR.

5WJ861 HTRRFSIX TW NS HZXYTR VZJWNJX

K ATZ ZXJ YMJ -N[J HTSSIJHYNTS YT WZS RFUUNSLX NS
XIW[NHJ J]JIJHZYJX TSQ" YMJ JS[NWTSRJSY 861 TK YMJ -
YFWLIJYX FWJ TS INKKIJWJSY HQZXYJWX YMJ )FYF .SYJL
JSI[NWTSRJSY 861 HTRRFSIX KTW YMJ HTSSJHYNTSX TK

YMJ -FITT!
N[J HTSSJ
WFYNTS 8
YMJ -N[J X

-N[J (TSSIJHYNTSX



S5WTUIJWYNJIX YT &HHJXX -N[J FX 8TZWHJ TW 9FWLJY

I9IMJ KTQQTINSL YFGQJ IJXHWNGJIX YMJ HTSSIJHYNTS UWTUJWYNJX YMFY ~TZ HT
YFWLJY

S5WTUIJWYM)IJXHWNUYNTS

2JYFIFYF| 9MJ /)'( HTSSJHYNTS :7. ZXJI YT FHHJXX YMJ RJYFIFYF KWTR YMJ -

(TSSIHYNTSTZ HES ZXJ 5T\JW*]HMFSLJ KTW -N[J YT HTRRZSNHFYJ \NYM F -N[J
8YWNSL | xJW[NHJ 9T HTSSJHY YT -N[J8JW[IJW XUJHNKA YMJ HTSSJHYNTS X\

MGEF KLYH KRWQDPH  SRUW  GE!

<MJIWIJ
IMTXYSFRJ# NX SFRJ TW .5 FIITWJXX TK YMJ RFHMNSJ TS \MNHM -N
IUTWY# NX YMJ UTWY SZRGJIJW TS \MNHM -N[J8IJW[JW QNXYJSX
ING# NX YMJ IFYFGFXJ SFRJ YT \MNHM ~TZ \FSY YT HTSSJHY .K T
SFRJ YMJ )FYF .SYJLWFYNTS 8JW[NHJ ZXJX YMJ IJKFZQY IFYFGF X

9T HTSSJHY YT -N[J8IJW[JIW ZXJ YMJ HTSSJHYNTS XYWNSL KTWRFY
XUJHNKNH -FITTU )NXYWNGZYNTS +TW RTWJ NSKTWRFYNTS FGTZY
XJJ YMJ &UFHMJ -N[J ITHZRJSYFYNTS

+TW ZXJW NRUJW X TS KYYN VSUYHUT BURRZ XVHUF [1]! YT YMJ /)'(
HTSSJHYNTS :7. .K ATZ IT STY HTSKNLZWJ ZXJW NRUJWXTSFYNTS
HTSSJHY YT YMJ -N[J8JW[JW
K YMJ -FITTU HQZXYJW ZXJX 881 TW 9We VERHYWIISWINHFYNTS ~TZ RZ
HTSSJHYNTS :7. MBHFWKLYH FR WKRWQDPH SRUW  GE! WO WUXH
K ATZ ZXJ XJQK XNLSJI HIWYNKNHFYJ KTW 881 TW 918 FZYMJSYNH

FIFNQFGQJ TS YMJ HQNJSY RFHMNSJ FSI YMJ )FYF .SYJLWFYNTS 8J
YMSEKTWRFYNHF 'NL )FYF 2FSFLJRJSY .SYJLWFYNTS ,ZNIJ

"NUERXX -N[J)'( ITWN[IW RTIJ 8JQJHY YMJ HMJIHP GT] YT ZXJ YMJ JRGUIIIII [)'( IV

1)'(8IW[IWgT zxJ3 YMJ /)'( JRGJIIIJII RTIJ UIJWKTWR YMJ KTQQT\NSL YFXPX
S JWNKA YMFY -N[J HQNJSY FSI .SKTWRFYNHF XJW[NHJX FWJ NSXY
(TSKNLZWJ YMJ -N[J HTSSJHYNTS UWTUJWYNJIX YT WZS RFUUNSLX

K ATZ HMTTXJ YMJ STS JRGIJIIJI RTIJ ~TZ RZXY HTSKNLZWJ YMJ )F
.SKTWRFYNHF WJHTRRJSIX YMFY ~ATZ ZXJ YMJ /)'( JRGJIIJI RTIJ

JEYF &HHPXOXJ HTSSIJHYNTS XYWNSL YT FHHJIJXX IFYF KWTR YMJ -FITTU IFYF X
(TSSIHYNT®MJ STS JRGJIIIII /)'( RTIJ HTSSIJHYNTS XYWNSL NS YMJ KTQQT\NSL

BYWNSL | \GeF KLYH  KRWQDPH  SRUW  GE!

<MJIWJ
IMTXYSFRJ# NX SFRJ TW .5 FIITWJXX TK YMJ RFHMNSJ TS \MNHM -N
TUTWY# NX YMJ UTWY SZRGJW TS \MNHM -N[J8IJW[JW QNXYJSX
'NG# NX YMJ IFYFGFXJ YT \MNHM ATZ \FSY YT HTSSJHY | K ~ATZ IT &
JEYF .SYJLWFYNTS 8JW[NHJ ZXJX YMJ IJKFZQY IFYFGFXJ IJYFENQX

9T HTSSJHY YT -N[J8IJW[JIW ZXJ YMJ HTSSJHYNTS XYWNSL KTWRFY
XUJHNKNH -FITTU )NXYWNGZYNTS +TW RTWJ NSKTWRFYNTS FGTZY
XJJ YMJ &UFHMJ -N[J ITHZRJSYFYNTS

+TW ZXJW NRUJW X TS KYYN VUYHUT BURRZ XVKHUF [1]! YT YMJ /)'(
HTSSJHYNTS :7. .K ATZ IT STY HTSKNLZWJ ZXJW NRUJWXTSFYNTS
HTSSJHY YT YMJ -N[J8IJW[IW
K YMJ -FITTU HQZXYJW ZXJX 881 TW 9We VBZHYWIISWINHFYNTS ~TZ RZ
HTSSJHYNTS :7. MBHFWKLYH FR WLKRWQDPH SRUW  GE! WO WUXH
K ATZ ZXJ XJQK XNLSJI HIWYNKNHFYJ KTW 881 TW 918 FZYMJSYNH

FIFNQFGQJ TS YMJ HQNJSY RFHMNSJ FSI YMJ )FYF .SYJLWFYNTS 8J
YMSKTWRFYNHF 'NL )FYF 2FSFLJRJSY .SYJLWFYNTS ,ZNIJ

(MFUYJW (TSSIJHYNTSX



/Y'( (TSS

JHYNTSX

>TZ HFS HWJFYJ F /)'( HTSSJHYNTS NS 9JXY )FYF 2FSFLJW YT UIJWKTWR IFYF R

I9IMJI KTQQTINSL YFGQJ IJXHWNGJIX YMJ /)'( HTSSJHYNTS UWTUJWYNJX YMFY AT

S5SWTUJWY

MNIXHWNUYNTS

3FRJ

7IJVZNWJII 3FRJ TK YMJ HTSSJHYNTS 9MJ SFRJ NX STY H

FXJ XJSXN

ITRENS .Y HESSTY J]JHJJI HMFWFHYJWX XYFWY \NYM F SZRGJW

KTQQT\NSL XUJHNFQ HMFWFHYJWX
acC A N>t @ ? ! "

(TSSJHYN
9MUJ

TBIVZNWJII 9MJ HTSSIJHYNTS YAUJ 8JQJIHY [/)'(

JIXHWNUYMNOMI IJXHWNUYNTS TK YMJ HTSSJHYNTS 9MJ IIXHWNUYNT

XJIW 3FRJ7JVZNWIlI 9MJ IFYFGFXJ ZXJW SFRJ

)" KTW 1INSZ] :3.= F BRQGHR\GMGER XGE KRVWQDPH ~ SRUW QXPEHU!
GEQDPHI  YHUERVH

27861 FRQQHFW MGEF VTOVHUYHU ~ KRWAQDPHI  SRUW QXPEHU!  GEQDPH!

YHUERVH

4W F H GRQQHFW MGEF RUDFOH WKLQ # KRVWQDPHI  SRUW QXPEHU!  GEQDPH!

YHUERVH

8" G F X FRQQHFW MGEF V\EDVH 7GV  KRVAQDPH  SRUW QXPEHU!  GEQDPH!

YHUERVH

S HFSSTY

T HWJFYJ

IFYF KWTR

IFYFGFXJ
J

W YMJ FU
FYF

SEXX\TWI| 7JVZNWJI 9MJ UFXX\TWI KTW YMJ IFYFGFXJ ZXJW SFRJ
4\SIW 9MJ T\SJW TK YMJ HTSSJIJHYNTS )JKFZQY NX YMJ ZXJIW \M
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